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Mmilletinin dinamik idealidifgh Bu ideali en le?‘ v zamanda

basarmak icin  fikir ve  hareketi  beraber  yiiriitmek
mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste bagari ancak, tiireli bir planla ve

rasyonel tarzda calismakla miimkiin olabilir.” M
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Son yillarda bas dondiirtictii bir hizla gerceklesen toplumsal, siyasal,
ekonomik ve teknolojik gelismelerin etkisi, ttim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de belirgin bicimde hissedilmektedir.

Egitimin gerek diger makro sistemlerle ciddi bir etkilesim igerisinde olmasi,
gerekse toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi onu devletlerin
temel ilgi alanlarindan biri haline getirmis; boylece gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde egitim sistemleri miikemmellik arayisi igerisinde kullanilan en temel
argiimanlardan biri haline gelmistir.

Bu nedenle, egitim-ogretim kurumlarinda yeni yaklasimlarin ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi, tilke olarak bu kiiresel yarista var olabilmek
adina adeta bir zorunluluktur.

Diinyada egitim alaninda gézlemlenen gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde
ve dolayisiyla egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma zaruretini
dogurmus; bu cercevede, ¢agin gereklerine uygun, toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilmciliga onem veren, hedef ve odnceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak "Stratejik Yonetim"
yaklasimi benimsenmistir.

Bu noktadan hareketle ilimizde, Tiirk Milli Egitim Sistemi'nde planlanan
hedeflere ulasmak icin stratejik plan calismasi yapilmistir. Zira biitiin yénetim
kademelerinde, biitiin faaliyet alanlarinda; yénetim becerilerinin, érgiitsel
sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve uygulamaya doniik karar
mekanizmalarini birbirine baglayan idari sistemlerin hep birlikte gelistirilmesi
ancak stratejik yonetimle miimkiindiir. Stratejik yénetimde, stratejik bakis ve
davranis biitiin organizasyona nlifuz eder. Stratejik ydnetimde gelecegi
karsilamak yerine onu éngértilen sekilde bicimlendirmek, kendi gelecegine sahip
olmak biitiin organizasyonun en temel hedefidir.

Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaglarini karsilamak; gecmisi
degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan
Ankara Milli Egitim Miidiirltigii 2015-2019 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda
emegi gecen ilimizin tiim yoneticilerine, Stratejik Planlama Ekibi ¢alisanlarina,
kamu ve 6zel kesimden katkida bulunan herkese tesekkiir eder, stratejik |]

planlarin iilkemiz, ilimiz, kurumlarimiz ve paydaslarimiz i¢cin hayirli olmasini

dilerim.

Mehmet KILICLAR
Ankara Valisi




Uluslararasi rekabetin her alanda acimasiz bir sekilde arttigi, toplumlarin degisim
cillginligina kapildig giiniimiizde hata yapma liiksiine sahip degiliz. Ozellikle egitim alaninda ‘tek
bir ferdi bile kaybetme liiksiimiiz olmadigi’ gercegini hicbir zaman akildan ¢ikarmamaliyiz.
Teknolojinin ve iletisim araglarinin gelismesi bize bu agidan hem kolaylik saglamakta hem de bizi
daha dikkatli davranmaya mecbur etmektedir. Denetlenebilirlik ve savunulabilirlik agisindan
islerin belirli bir sistem ve diizen igcinde planli yiirtitiilmesi olduk¢ca 6nemlidir.

Giiniimiizde diinyay! yonlendiren ve adindan “stiper giic” diye s6z ettiren toplumlarin,
egitimden baglayarak biitiin alanlarda, yiiriitecekleri ¢alismalart énceden planlayip belirli bir
sistem ve diizen icinde yiiriiten toplumlar oldugu agsikdrdir. Bu devletler, bilgiyi hem dogru
zamanda ve dogru yerde hem de bir sistematik c¢ercevesinde kullanan topluluklardan
olusmaktadir. Kdinatin isleyisinde hicbir seyin tesadiifen ve rastgele ytirtiimedigi gercegini gormek
gerekir. Dolayisiyla biitiin bu sistemde var olan nizam ve intizamin hayatimizin her asamasina
yayilmasi da kaginilmaz bir mecburiyet olarak karsimizda dururken buna kayitsiz kalmamiz soz
konusu olamaz.
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Cagimizda insanlarin teknoloji iizerinde hdkimiyet elde etmesi, buna paralel yasanan
teknolojik gelismeler; ayrica yirminci ytizyilin ikinci yarisindan itibaren, insani sadece tireten bir
makine gibi gormemek gerektigini biitiin diinyanin kabul etmesi, yeni yénetim modellerinin
diisiiniilmesinde etkili olmustur. Béylelikle blitiin orgiitlerde ve kurumlarda insan faktortinii one
cikartan yénetim anlayislart benimsenmeye baslanmugtir. Ozellikle bizim gibi insan iliskilerinin
ve sosyal baglarin ve akrabalik iliskilerinin ¢ok yogun yasandigi toplumlarda yénetim
anlayislarinin da kendine 6zgii farkliliklar gostermesi kacinilmazdir. Strateji belirlerken blitiin
bu hassasiyetlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Stratejik planlama, bastan beri séz konusu ettigimiz degisim stirecini dogru yénetmede
etkili bir yontem olarak ifade edilmektedir. Yonetim anlayisi, zaman icinde stirekli bir degisim
gostermistir ve gostermektedir de. Etkin ve stratejik yonetim anlayisi, cevresel etkenleri odak
unsur alarak gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan sorunlart daha kolay ¢ézebilmeyi
ongoren bir yonetim anlayisidir. Yénetim ve yénetici modellerinin degistigi gtiniimiizde, is
gorenlerin sadece isi planlayip uygulamaya koymalari yeterli gortilmeyip her asamada stirekli
denetlemeleri ve sonuca odakli takip¢i olmalar: beklenmektedir.

Kamu idarelerinde, diinya ile es zamanli olarak iilkemizde de baslatilan, yénetim
reformu calismalariyla giindeme gelen ‘kamu yénetiminin yeniden yapilandirilmast’ calismalari
sirasinda verimlilik, etkinlik ve tutumluluk kavramlarina yer verilmesi planlamayi ve ozellikle
stratejik planlamay1 kac¢inilmaz bir zorunluluk haline getirdi. Clinkii her alanda oldugu gibi
yonetim alaninda da modern diinya ile rekabet edebilecek bir yapi1 kurabilmek oldukca
onemlidir. Kamunun dinamik bir yapiya kavusmast ve bu anlayisla daha hizli hizmet
sunabilmesi icin ongériilen kéklii degisimlerin ivedilikle hayata gegirilmesi, hizmet alanlardaki
memnuniyet diizeyini hizla artirmistir. Bu nedenle ‘stirekli degisim ve gelisim’ parolastyla ¢ikilan
yolda basarinin da stirekli olmasi i¢cin dogru zamanda dogru adimlarin atilmasi dikkat edilmesi
gereken bir husustur. Bunu saglayabilmek icin planl ve disiplinli ¢alismanin 6nemi herkesce
bilinen bir gercektir. Stratejik plana olan ihtiyag, iste biitiin bu gerekcelerden hareketle her
gecengtin daha ¢ok artmaktadir.

Ankara Milli Egitim Miidiirltigii olarak “gelisimi esas alan degisim” anlayisina dayali
stirekli gelisme ve iyilesmeyi gerceklestirmek; belirledigi vizyona ulasmak; projeleri ve
calismalariyla ornek bir kurum olmak; degisimin ve gelisimin éntindeki engelleri kaldirmak; bu
anlayisla calisan biitiin ogretmen, dgrenci ve personelini destekleyebilmek icin planlama
calismalarimizi araliksiz stirdiirmekteyiz.

Tiirk Milli Egitim sisteminde planlanan hedeflere ulasmak, kurumsal degisimlerin
stirekliligini ve stirdiirtilebilirligini saglayacak yapiyr olusturmak igcin planlanan ¢alismalarin
biitiintii bir stratejik plan olarak hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Cagin
gerektirdigi profesyonel yapinin ortaya ¢ikmasina imkan veren ve gelecek planlamamizi daha
saglam temellere oturtacak olan “Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda emegi gegen biitiin calisanlarimizi kutluyor; basarili ¢alismalarinin devamini
diliyorum.

Erol BOZKURT )
11 Milli Egitim Miidiirii
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Stratejik planlama ¢alismalari tilkemizde son yillarda onem kazanmis olsa da stratejik
diisiinme ve uygulamanin tarihi ¢ok daha eskilere dayanmaktadir. Adi “strateji” olmasa da her
yonetici; kurumunun neyi, nasil yaptigindan yola ¢ikarak neler yapabilecegini ve neler
yapmasi gerektigini zihninde belirlemistir. Ancak sistematik olmayan bu planlar hizla gelisen
ekonomiye, teknolojiye, cevre kosullarina ve kiiresel rekabet ortamina ayak uyduramamis,
amaclanan hedeflerle gerceklesen hedefler értiismemis, dolayisiyla kurumlar kendilerinden
beklenen basartya ulasamamistir. Bu durum, Avrupa ve Amerika’da Il. Diinya Savasi’ndan
sonra gelismeye baslayan stratejik planlama ¢alismalarinin, tilkemizde de yapilmasi
gerektigini ortaya koymustur.

Ulkemizde kamu mali yénetiminin iyilestirilmesi ve mali saydamliga dayali bir yénetim
sisteminin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu” 2003 yili sonunda uygulamaya konmustur. Kanun, kamuda stratejik yénetimin temel

taslarindan olan stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisini olusturmus ve kamu

kurumlarina; kalkinma planlart ve programlar dogrultusunda stratejik plan hazirlama,

i ¢



belirlenen politikalart somut is programlarina ve biitcelere dayandirma, planlart dogrultusunda

yillik performans programi olusturma, programin/stratejik planin basarisini, gergeklesmelerini
etkin bir sekilde izleme, degerlendirme, denetleme ve faaliyet raporlarint kamuoyu ile paylasma
zorunlulugunu getirmigtir.

“Stratejik Planlama” en genel tanimiyla, bugiinkii duruma dayali olarak gelecege yédnelik
hedeflerin paydagslarla birlikte saptanarak bu hedeflere ulasmaya yénelik sorumluluklarin
belirlenmesi ve kaynaklarin tahsis edilmesidir. Stratejik plan, kurumun bulundugu yerden varmak
istedigi yere ulasmasini saglayan faaliyetler biitiiniidiir. Stratejik planlama, hi¢ bitmeyen bir
stirectir. Clinkii hizla degisen cevresel kosullar, kurumlar i¢in her an yeni tehditler ve firsatlar
olusturur. Stratejik planlama, kurumlara, bu tehdit ve firsatlar karsisinda uygun davranislarda
bulunabilme, olusabilecek risk ve krizlerle bas edebilme imkdni saglar.

Giintimliz diinyasinda toplumsal ve ekonomik hayattaki hizli degisimlere paralel olarak
egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevierinde de degisimler olmaktadir. Egitimin her giin
yeniden sekillenen dinamik bir sektér olmasi, bugliniinii gelistirmenin yaninda geleceginin de
stratejik olarak planlanmasini zorunlu kilmistir. Stratejik plan, kurumlarimizin ¢evresel etkenlere
gore gelecegi dogru tahmin etmelerini, yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini ve karsilasilan sorunlart daha kolay ¢ozebilmelerini dngorerek ¢evresel
degisimlerine uyumlarini kolaylastirmaktadir. Zaten bilimsel diisiinceye sahip olan egitimciler,
bugiinden hareket ederek gelecegi tahmin edebilen ve gelecegin sartlarini olusturmaya
calisanlardir.

2010-2014 tarihli ilk Stratejik Planimizda edindigimiz tecriibelerden yola ¢ikarak
hazirladigimiz bu Stratejik Plan, bilimsel diisiinceyle hareket edilerek hazirlanmis ve kalite
temeline dayandirilmistir. Dolayisiyla gecmisten gelen bilgi ve tecriibelerimiz, bugtiniin gelismeleri
ile birlegtirilerek tiretilen tiim hizmetlerde standartlarin ve iyilestirmelerin saglandigi bir sistem
hedeflenmistir.

“Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani”nin gelecek bes yillik dénemdeki
uygulamalara 1s1k tutacagi, her kademedeki personelimiz tarafindan bagarili bir gsekilde
uygulanacagi ve sistemimizde karsilasilan sorunlara etkin bir ¢oziim olacagi inancindayim.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ali GUNGOR
Strateji Gelistirme Subesi-1
Sube Miidiirti

o . .

ﬁlﬂ

lg——o

[lw|



ANKARA MiLLI EGIiTIM MUDURLUGU

ICINDEKILER

VALI SUNUSU

iL MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

SUBE MUDURU SUNUSU

ICINDEKILER

TABLOLAR LISTESI

GRAFIKLER, SEKILLER LISTESI

KISALTMALAR

GIRIS

I. BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

ANKARA MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

IL.BOLUM: DURUM ANALIZi

A.

mm o 0w

G.

TARIHI GELiSiM

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER
PAYDAS ANALIZI

KURUM iCi VE DISI ANALIZ

EGITIM VE OGRETIMDE GELISIM VE SORUN ALANLARI
STRATEJIK PLAN MIMARISI

NLBOLUM: GELECEGE YONELIM

A
B.
C.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

IV. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

A.

B.
C.

ANKARA MEM 2010-2014 STRATEJIK PLANI’NIN DEGERLENDIRMES]

ANKARA MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
ANKARA MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRiM SORUMLULUKLARI TABLOSU

o

Vii

viii

© o0 »~ w

19
25
28
42
43
46
47
49
50
75
77
78

84




TABLOLAR LISTESI

Tablo 1- 1927-2014 Yillar1 Arasinda Resmi+Ozel Tlkokul,Ogretmen ve Ogrenci Sayilart 11
Tablo 2- 1927-2014 Yillar1 Arasinda Resmi+Ozel Ortaokul,Ogretmen ve Ogrenci Sayilari 11
Tablo 3- 1927-2014 Yillar1 Arasinda Resmi+Ozel Ortadgretim, Ogretmen ve Ogrenci Sayilart 12
Tablo 4-Ankara Milli Egitim Midiirligii Personel Durumu (2014) 30
Tablo 5- BT Siufi Bilgileri (2012-2013) 31
Tablo 6- Bilgisayar Laboratuvar/BT Smufi Bilgileri (2013-2014) 31
Tablo 7- Fatih Projesi Kapsaminda Dagitilan Tablet Sayilari 32
Tablo 8- Ankara Milli Egitim Mudiirliigiiniin Finansman Kaynaklari 32
Tablo 9- Ankara Milli Egitim Midirligiintin Yillara Gore Biitce Uygulama Sonuglari 33
Tablo 10- Hizmet i¢i Egitim Durumu 33
Tablo 11- Yillara Gore Yapilan Toplantilar 34
Tablo 12- Seminer ve Toplantilar 35
Tablo 13- 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Tablosu 76
Tablo 14- izleme-Degerlendirme Takvimi 83



ANKARA MiLLI EGIiTIM MUDURLUGU

GRAFIKLER LISTESI

Grafik 1- Ankara’daki Okul ve Ogretmen Sayilarinin Yillara Gore Artis Grafigi(1927-2014)

(Resmi ve Ozel Okul Oncesi,ilkokul,Ortaokul,Ortadgretim Kurumlar: Toplami) 13
Grafik 2- Ankara’daki Ogrenci Sayilarmin Yillara Gore Artis Grafigi (1927-2014) 14
(Resmi ve Ozel Okul Oncesi,ilkokul,Ortaokul,Ortadgretim Kurumlar: Toplamr)

Grafik 3- Okul Miidiirlerinin Milli Egitim Mudirliigiiniin Kurumsal Yapisindan Memnuniyet 26

Diizeylerinin Karsilastirilmasi(%) (2012-2014)

SEKILLER LiSTESI

Sekil 1- Milli Egitim Midiirliigi Stratejik Planlama Modeli A4
Sekil 2- Stratejik Plan Olusum Semast 7
Sekil 3- Ankara Milli Egitim Miidiirligi Teskilat Semast 29
Sekil 4- izleme ve Degerlendirme Dongiisii 83




KISALTMALAR

GZFT Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit

S\W[eRml Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

JA\ECI=I Arastirma-Gelistirme

TUIK

Tiirkiye Istatistik Kurumu

KHK Kanun Hikmunde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig

TKY Toplam Kalite Yonetimi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

TED Tiirkiye Egitim Dernegi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

VSD Ventrikiiler Septal Defekt ( Kalp Hastalig1)

ASKE Aragtirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi

PEK Proje Ekibi

IYUK Idare Yargilama Usulii Kanunu

IRCYWE ilkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig
VHKI Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

ILSIiS 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netim Bilgi Sistemi

SYDV Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

BT Bilisim Teknolojileri

PC Personal Computer (Kisisel Bilgisayar)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

©



ki MO
& f’o%

S o =3

= [

g:g;.ﬁ%n;g ; ANKARA MiLLI EGIiTIM MUDURLUGU
1926
GIRIS

Tiirkiye’de 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile pilot olarak segilen bazi kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik planlama
uygulamalarma baslanmis, 2006 yilinda ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile tim kamu kurum ve kuruluslarina, Stratejik Planlama
Kilavuzu’na uygun olarak “Stratejik Plan” hazirlama ve gelecek donemlerde biitcelerini, bu planda
ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans
programlarina dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Miidiirliiglimiize verilen goérevleri
yerine getirmek, ulusal ve uluslararasi projelerin bir ¢at1 altinda yonetimini saglamak ve egitim-
ogretimle ilgili yeni arastirmalar yapmak amaciyla 2006 yilinda ¢ikarilan Valilik Oluru ile 2007
yilinda Ankara Milli Egitim Midiirligii Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Birimi kurulmustur. MEB
Insan Kaynaklar1 yoneticileri, birimi yerinde ziyaret edip galismalar1 inceledikten sonra ilk Ar-Ge
Birimleri Yonergesi’ni ¢ikarmistir.

Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan
Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve
uygulanmasi siirecini baslatmis olup Milli Egitim Bakanligi ile Miidiirliiglimiiziin 2010-2014
yillarini kapsayan ilk Stratejik Plan1 01.01.2010 tarihinde yayimlanmustir.

Ankara Milli Egitim Midiirligiiniin 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 2012 yilinda revize
edilmis, uygulamalar1 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. Milli Egitim Miidiirii’niin
baskanliginda ilgili sube miidiirleri ve seflerinin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirme
sonuglar1 paylagilmistir. Yapilan stratejik planlama galismalariyla Kurumumuzda stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmis ve yapilacak hizmetleri; {ist politikalar ve biitceyle
iliskilendirme, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglama, planlama, caligmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmastir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yaymladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda ilimizde yeni donem stratejik planlama ¢aligsmalar1 baglamigtir. 2010-2014 tarihli ilk

Stratejik Planimizda edindigimiz bilgi ve tecriibelerden yola ¢ikarak hazirladigimiz bu planda,

&
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Bakanhigimiz ~ Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen temel yap:
(erisim, kalite, kapasite) esas alinmistir. Egitim ve 6gretime erisimi artirarak 6zel politika gerektiren
gruplar basta olmak iizere tiim bireylerin egitim ve Ogretim hizmetlerine adil sartlar altinda
katilmalarmi ve egitimlerini tamamlamalarin1 saglamak; egitim ve 6gretimde kaliteyi yiikselterek
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk
sahibi, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek; egitim ve dgretimde kapasiteyi gelistirerek mevcut
beseri, fiziki ve mali altyapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek hedeflenmistir.

2015-2019 willarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan, orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ile
bunlara ulasmay1 saglayacak sonu¢ odakli hedeflerin belirlendigi Stratejik Plan’imiz bes bolimden
olusmaktadir:

Birinci bdliimde; stratejik planlama siirecinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci,
egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgileri
kapsayan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” yer almaktadir.

Ikinci boliimde; tarihi gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ve
sunulan hizmetler, paydas analizi ve degerlendirme sonuglari, kurum i¢i ve dis1 analiz ile sorun
alanlarindan olusan “Durum Analizi Ozeti” ne yer verilmistir.

Ugiincii boliimde; misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ile izlenecek politika ve tedbirler/stratejilerden olusan “Gelecege Yonelim™
yer almaktadir.

Dordiincti  bolimde; Kurumun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek  faaliyet ve projeler ile bunlarin  kaynak ihtiyacinin  belirlendigi
“Maliyetlendirme” ye yer verilmistir.

Besinci bolimde ise 2010-2014 Stratejik Plan degerlendirmesi ile 2015-2019 Stratejik
Planimizda yer alan stratejik hedef ve stratejik amaglarin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme” modeli olusturulmustur.

Ankara Milli Egitim Midirligii 2015-2019 Stratejik Plani, egitimdeki yeni degerler
cergevesinde bilgi toplumuna doniisen Tiirkiye’ye ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan en yiiksek
katma degeri saglayacak etkin bir egitim sisteminin olusumuna odaklanmistir.

“Ankara Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani”nin  kurumlarimiz  ve

paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dileriz.
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ANKARA MILLI EGITIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladig1 “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlik
Programi”n1 ve takvimini Eyliil 2013 tarihinde, 2013/26 sayili Genelge ile yayimlayarak 1il, ilge
ve okullarda stratejik planlama calismalarmi baslatmistir. Ilimizde ikinci stratejik planlama
caligmalari, 2015-2019 tarihli programin Ankara Milli Egitim Miidiirliigli tarafindan tiim ilge
milli egitim midirlikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli ve 2849925 sayili yaziyla

duyurulmasiyla baslatilmistir.

2015-2019 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”nda yer alan
model, ilimiz tarafindan da benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

Faaliyet Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlar ile Paydas e PEST Analizi
Gelisim Analizi Sunulan Analizi e GZFT Analizi
Hizmetler « Ust Politika Belgeleri Analizi
v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Relirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel Ilke

ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip
yiriitiilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme Baskanhigmin 2013/26 sayili
genelgesi dogrultusunda Ankara Milli Egitim Midiirliigi biinyesinde; Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Il Milli Egitim Miidiirii’'miiz baskanliginda, il Egitim Denetmenleri Baskani, 11 Milli
Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri ile il Milli Egitim Miidiiriince tespit edilen iki
flge Milli Egitim Miidiirii'nden olusan Stratejik Planlama Ust Kurulu, 20.12.2013’te alinan
Valilik Oluru ile ¢alismalarima baslamistir. Stratejik planlama c¢alismalarini takip eden ve
ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalari yonlendiren Stratejik Planlama Ust Kurulu, yoneticilerin gorev
yerlerindeki degisikliklerden dolayr 17.03.2015’te Valilik Oluru ile yenilenmistir. Stratejik
Planlama Ust Kurulu 2014 yilinda iic kez toplanmis, yapilan caligmalar bu toplantilarda Ust
Kurula sunulmustur. Milli Egitim Miidiirii’'miiz Saym Erol BOZKURT baskanligindaki Ust
Kurulun almis oldugu kararlar dogrultusunda stratejik planda degisiklik ve diizenlemeler
yapilmustir.

Stratejik planlama galismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve Ust Kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, Kurulun Onerileri dogrultusunda ¢aligmalart yiiriiten “Stratejik
Planlama Ekibi” Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi y®neticisinin bagkanhiginda, her
subeden en az bir personelin katilimiyla olusturulmustur.

Stratejik planlama caligmalar1 kapsaminda Ankara iline bagli 25 ilge milli egitim
midirliigiiniin strateji gelistirme subesi sube miidiirlerine “Stratejik Planlama Semineri”
verilmistir. MEB SGB’nin 2013/26 sayili Genelge ile yayimladig 2015-2019 yillarin1 kapsayan
stratejik plan program: Ankara Milli Egitim Miidirliigii tarafindan tim ilge milli egitim
miidirliikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli, 2849925 sayili yazi ile duyurulmusg ve
918071 sayil1 ve 03.03.2014 tarihli Valilik Oluru ile 25 ilgede gorev yapan 2.350 okul/kurum
miidiir/miidiir yardimcisina Ankara’daki 9 merkez ve 1 tasra ilcede, 11 Milli Egitim Miidiirii’niin
baskanliginda 05.03.2014-14.03.2014 tarihleri arasinda diizenlenen toplantilarla anlatilmis olup
toplant1 sonunda paydas goriislerini almak amaciyla anket uygulanmistir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 siirecinde Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligindan tarafimiza gonderilen 2015-2019 Stratejik Plan Durum Analizi Hazirlama
Kriterleri, 2015-2019 Stratejik Plan Temel Yapisi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi

bilgilendirme amaciyla ilge ve subelerimize zamaninda gonderilmistir.

@
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Ankara MEM AR-GE Birimi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine
gore ilgelerin durum analiz raporlarini, rehberlik ve danmigmanlik yapmak iizere ilgelerden
istemis, gelen durum analizi raporlarini incelemis ve gerekli yonlendirmeleri yapmustir.

2107539 sayili, 27.05.2014 tarihli yaz1 ile 29 Mayis 2014 Persembe gilinii 14.00’te
“2015-2019 Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantis1” yapilmistir.  Strateji Gelistirme-1 Sube
Midiirii bagkanliginda yapilan toplantiya Ankara Milli Egitim Midiirligi Stratejik Planlama
Ekibinde gorevli tiim bolim sefleri katilmistir. Toplantida 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ¢aligmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi’na gore hazirlamis oldugumuz taslak durum
analizi, 29.05.2014 tarihli ve “Taslak Mevcut Durum Analizi” konulu e-posta ile tiim ilge ve
subelere gonderilmis ve subelerden kendileri ile ilgili boliimleri incelemeleri istenmistir. Gelen
cevaplar dogrultusunda durum analizinde giincelleme calismasi yapilmistir. Mevcut durum
analizinin hazirlanmas1 agamasinda ihtiya¢ duyulan bilgi ve veriler 6036859 sayili, 04.12.2014
tarihli yazi ile subelerden istenmig, doniitler alinmgtir.

2220248 sayili, 02.06.2014 tarihli yaziyla 05 Haziran 2014 Persembe giinii
09.00-16.00 saatleri arasinda Yenimahalle Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinde “2015-2019
Stratejik Plan Calistayr”  diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirii Saymn Erol BOZKURT
baskanliginda diizenlenen calistaya, Strateji Gelistirme Subesi-1 Miidiirli ile Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinde gorevli tiim sube sefleri katilmistir.

3960306 sayili, 16.09.2014 tarihli yazi ile 17-18 Eyliil 2014 tarihlerinde AR-GE Birimi
toplant1 salonunda yapilan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Toplantisi”na Stratejik Planlama
Ekibinde gorevli tim sube sefleri katilmistir. Toplantida gelecege yonelim c¢alismalarinda
kullanilmak tizere hazirlanan formatin agiklamasi yapilmistir.

Yapilan bu galigmalar sonucunda Ankara Milli Egitim Midirliga 2015-2019 Stratejik
Plan Durum Analizi, 2013/26 sayili Genelge’ye ve MEB SP Taslagi’na gore tamamlanmis ve
gelecege yonelim ¢alismalarina gecilmistir.

5070728 sayili, 06.11.2014 tarihli yaz1 ile 05-06-07 Kasim 2014 tarihlerinde “Stratejik
Plan Gelecege Yonelim Caligmalar1” konulu toplanti, Midiirliigimiiz AR-GE Birimi toplanti
salonunda yapilmustir. Ilgelerden sorumlu Stratejik Planlama Koordinasyon Ekip iiyelerinin
katildig1 toplantida gelecege yonelim ¢aligmalari yapilmigtir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu yonetiminde, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama calismalarina, Stratejik Planlama Ekibinin yani sira tiim
subelerimiz de yapilan anket, galistay (Calistaylarda GZFT analizi basta olmak iizere misyon,
vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalar1 yapilmistir.

Calismalarda fikir tepsisi yontemi, istasyon yontemi, kok sorun analizi ve beyin firtinasi
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yontemleri kullanilmistir.) yazisma ve toplantilar araciligiyla dahil edilmistir. Stratejik planin

tiim subelerle is birligi i¢inde hazirlanmasi planin sahiplenilmesini saglamistir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde yapilan ¢alismalar, Kurumumuzda “katilimcilik” ve “stratejik
yonetim” anlayisinin kurum kiiltiirii olarak benimsendigini de géstermektedir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani’nin temel yapisinda, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen egitimin {i¢ temel bdliimii (erisim, kalite, kapasite) baz alinmuis,
planin hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana

yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Ankara MEM
Durum Analizi
Ankara MEM
2010-2014 Alanyazin
Stratejik Plan Taranas:
Stratejik Plan Ust Politika
Calistaylart Belgeleri
It MEM
Birimlerinin
Onerileri
Sekil 2
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A. TARIHI GELISIM

Ankara Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihsel gelisim siireci ve yapisal doniisiimi Tiirk
egitim tarihinin gelisimiyle birlikte sekillenmistir.

Bugiinkii adiyla Milli Egitim Bakanligi, 17 Mart 1857 yilinda Maarif-i Umumiye
Nezareti adiyla kurulmustur. 1869 yilindan sonra artan talebin karsilanmasi i¢in vilayetlerde
maarif miidiirlikkleri, meclisleri ve miifettislikleri kurulmaya baslanmistir. Ankara’da Maarif
Midiirligiinden ilk olarak 1898 yilinda bahsedilmektedir.(Salname-i Nezaret-i Maarif-i
Umumiyye, 1316).

Mustafa Kemal Atatirk, 15 Temmuz 1921°de, Ankara’da Maarif Kongresi’'ni
toplamistir. Burada yaptig1 konusmasinda, milli bir egitim sistemi olusturulmasi gerekliligine ve
Ogretmenlerin  verdikleri egitimin, milli degerlerine baglh c¢agdas Tirk insaninin
yetistirilmesindeki Onemine deginerek Ankara’nin egitimde de baskent olma yolundaki

vizyonunun temelini atmistir.

Cumhurbaskanm Mustafa Kemal ATATURKiin, Ankara Kiz Lisesini ziyaretinde igrenciler ve tarih igretmeni
Afet INAN’la (Atatiirk’iin saginda) birlikte hatira fotografi. (1 Ocak 1938) Kaynak:Anadolu Ajanst Arsivi

>
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Ankara’da, Temmuz 1923’te “I. Heyet-i Ilmiyye” adi altinda diizenlenen egitim
toplantisinda ortadgretim okullar1 ortaokul ve lise olmak tizere iki bagimsiz kademeye ayrilmis
ve “sultani”lerin adi “lise” olarak degistirilmistir. I1.Heyet-i {lmiyye toplantisinda (1924) bir
devreli liselerin ortaokul haline getirilmesi, kiz ve erkek liseleri arasindaki farklarin kaldirilmasi
kararlastirilmistir. II1.Heyet-i Ilmiyye toplantisinda (1925) merkezi yerlerde nitelikli liselerin
kurulmasi, 6gretmen okullarinin gelistirilmesi, meslek okullarinin ¢ogaltilmasi, karma egitimin
yayginlastirilmasi kararlari alinmigtir. Bu sebeple her ilde, “Egitimde Ankara’da neler oluyor?”
konusunda uyanan merak ve ilgi, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarindan bugiine kadar
siiregelmistir. Biitlin bu gelismeler, Ankara Milli Egitim Miidiirligliniin kurum olarak diger il
milli egitim miidiirliiklerinden farkliligini, model ve lider bir kurum olma zorunlulugunu
beraberinde getirmistir.

Halkin milli kurtulus davasi yolunda bilgilendirilmesi amaciyla egitimin Onciiliiglini
istlenen Ankara, farkli tlirlerdeki egitim kurumlarinin da ilk acildigi merkez olmustur.
O yillarda Ankara’da agilan ve ilk olma ozelligi tasiyan egitim kurumlarina; Ankara Hukuk
Mektebi (1925), Milli Musiki ve Temsil Akademisi (1925’te kurulmus olan bu Kurum, 1940’ta
konservatuvara doniligmiistiir.), Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiileri (1926), Ziraat
Enstitiisi (1930), Halkevi (1932), 1934’lerden itibaren ¢ok sayida Erkek/ Kiz Sanat ve Yapi
Enstitiileri, Ticaret Okullar, Kiz/Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okullari, Dil ve Tarih
Cografya Fakiiltesi (1936), Hasanoglan Koy Enstitiisii (1941), Ilahiyat Fakiiltesi (1944), Tip
Fakiltesi (1945), Ankara Fen Lisesi (1964) 6rnek teskil etmektedir.

1926 yilinda Egitim Bakani Mustafa Necati tarafindan ¢ikarilan Tegkilat Yasasi’yla
Tiirkiye maarif mintikalarina ayrilmis ve her bdlgenin egitim-6gretim islerinin tamaminin
Bakanliga bagli bir “Maarif Emiri”nin yonetimine verilmesi kararlastirilmistir. Ankara’nin ilk
Maarif Emiri Avni Bey, Maarif Miidiirii de Rahmi VIDINAL dur.

Ankara’nin bagkent olmasindan kaynaklanan hizli niifus artigina paralel olarak 6grenci,
ogretmen ve okul sayilar1 da hizla artmistir. 1927°de 94 resmi ilkokul, 219 6gretmen, 7.822
ogrenci; 1950°de 631 resmi ilkokul, 1.347 6gretmen, 64.635 Ogrenci; 1970°te 1.335 resmi
ilkokul, 7.067 6gretmen, 279.712 §grenci mevcuttur. Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren 6zel
ilkokullar da varligin1 géstermeye baslamis ve sayilar1 giderek artmistir. 1927°de 2 6zel ilkokul,
13 6gretmen, 235 6grenci; 1950°de 3 6zel ilkokul, 22 6gretmen, 532 6grenci; 1970°te ise 15 ozel
ilkokul, 182 6gretmen, 3.848 6grenci oldugu tespit edilmistir.

14 Agustos 1997'de “8 Yillik Kesintisiz Egitim Kanunu”nun TBMM’de kabul
edilmesinden sonra ilkokul ve ortaokullar birlestirilerek 8 yil kesintisiz ve zorunlu egitim veren
ilkdgretim okullarina doniistiiriilmiistiir. 2000 yilinda Ankara’daki resmi ilkogretim okulu sayist

1.250, 6gretmen sayis1 21.063, 6grenci sayis1 565.513; 6zel ilkdgretim okulu sayis1 67, 6gretmen
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sayist 1.557, dgrenci sayis1 21.295°tir. Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmast
ve egitim sistemimizin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesiyle yapilan degisiklikler 2012-2013
egitim-6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baglanmistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ankara’da 33’1 6zel egitim ilkokulu olmak tizere 698 resmi
ilkokulda, 16.418 ogretmen gorev yapmis, 292.125 dgrencimiz dgrenim gormiistiir. 2013-2014
egitim-0gretim yilinda Ankara’da 6’s1 6zel egitim ilkokulu olmak iizere 121 6zel ilkokulda ise

23.275 6grencimiz 6grenim gérmiis, 2.604 6gretmen gorev yapmistir.

1927-2014 YILLARI ARASINDA RESMIi+OZEL ILKOKUL, OGRETMEN ve OGRENCI SAYILARI

YILLAR 1927 1950 1970 2014
ILKOKUL SAYISI 96 634 1.350 819
OGRETMEN SAYISI 232 1.369 7.249 19.022
OGRENCI SAYISI 8.057 65.167 283.560 315.400

Tablo 1- Kaynak: Ankara MEM Il Yillig: 1973, MEM Istatistikleri

[lkokul sayilarinin yaninda ortaokul ve lise sayilarinda da yillar igerisinde ciddi bir artis
gozlenmistir. Ankara’da 1927°de 2 resmi ortaokulda 25 6gretmen, 441 6grenci; 1950°de 15
resmi ortaokulda 295 G6gretmen, 5.548 Ogrenci/2 6zel ortaokulda 23 &gretmen, 341 Ggrenci;
1970’te 99 resmi ortaokulda 2.429 6gretmen, 65.966 6grenci/7 6zel ortaokulda 202 dgretmen,
3.821 Ogrenci ile egitim-6gretim faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda
YIBO, genel ortaokul, imam hatip ortaokullar1 ve dzel egitim ortaokullariyla birlikte toplam 543
ortaokulda 15.348 Ogretmen gorev yapmis, 273.358 Ogrencimiz O68renim gormiistiir. Bu
ogrencilerden 133.125’inin kiz Ogrenci olmasi, kiz g¢ocuklarinin egitimine verilen dnemde
gelinen noktay1 gostermektedir. Bu resmi ortaokullarin yaninda 6’s1 6zel egitim ortaokulu olmak
iizere 106 6zel ortaokulda 2.486 6gretmen, 22.262 dgrenci ile egitim-0gretim faaliyetleri

siirdliriilmiistiir.

1927-2014 YILLARI ARASINDA RESMi+OZEL ORTAOKUL, OGRETMEN ve OGRENCIi SAYILARI

YILLAR 1927 1950 1970 2014
ORTAOKUL SAYISI 2 17 106 649
OGRETMEN SAYISI 25 318 2.631 17.834
OGRENCI SAYISI 441 5.889 69.787 295.620

Tablo 2- Kaynak: Ankara MEM Il Yilligi 1973, MEM Istatistikleri

Egitimin kademelendirilmesinde 4+4+4 sistemine gecildikten sonra agilmaya baslanan
imam hatip ortaokullarinin 6grenci sayilar1 hizla artmaktadir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda

acilan 38 imam hatip ortaokulunda 4.464 Ogrenci Ogrenim gormiis, 304 Ogretmen gorev
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yapmustir. 2013-2014 egitim-0gretim yilinda okul sayis1 42’ye, 6gretmen sayis1 464’e,6grenci
sayist ise 11.735’e yiikselerek bir 6nceki yila oranla ii¢ katina yakin bir artis gdstermistir.

Resmi liselerde ise egitim-0gretim faaliyetlerinin 1927°de 2 resmi lisede, 24 Ogretmen,
120 6grenci; 1950°de 3 resmi lisede, 193 6gretmen, 2.009 6grenci/1 6zel lisede 12 6gretmen, 219
ogrenci; 1970’te 29 resmi lisede, 950 6gretmen, 24.936 68renci/7 o6zel lisede 283 Ogretmen,
3.507 6grenci; 2000°de 120 resmi lisede 6.212 dgretmen, 99.255 6grenci/47 6zel lisede 1.101
Ogretmen, 7.422 ogrenciyle siirdiiriildiigiinii gormekteyiz.

2013-2014 egitim-ogretim yilinda, genel ortadgretim, mesleki ve teknik ortadgretim, din
Ogretimi ve 0zel egitim liselerinden olusan toplam 375 resmi lisede 18.485 6gretmen ve 253.559
ogrenci ile egitim-0gretim faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. Resmi liselerin yani sira 45’1 mesleki ve
teknik ortadgretim, 2’si 6zel egitim lisesi olmak iizere 24.060 6grencinin mevcut oldugu 153

ozel lisede 3.450 6gretmen gorev yapmuistir.

1927-2014 YILLARI ARASINDA RESMIi+OZEL ORTAOGRETIM, OGRETMEN ve OGRENCI SAYILARI

YILLAR 1927 1950 1970 2000 2014
ORTAOGRETIM SAYISI 3 24 98 339 528
OGRETMEN SAYISI 39 766 2.802 13.166 21.935
OGRENCI SAYISI 160 7.201 44,744 170.088 277.619

Tablo 3- Kaynak: dnkara MEM I Yilligi 1973, MEM Istatistikler

Imam hatip liseleri ile mesleki ve teknik liselerde ¢ok uzun yillar sikintrya sebep olan, bu
okullarda okuyan o&grencileri dezavantajli duruma disiiren katsayr farkinin 2012°de
kaldirilmasiyla bu okullarin 6grenci sayilari hizla artmistir. 2000 yilinda Ankara’da 23 imam
hatip lisesinde, 873 6gretmen, 6.974 6grenci mevcutken 2013-2014 egitim-6gretim yilinda okul
sayis1 34’e, 0gretmen sayis1 1.709°a, 68renci sayisi ise 21.666’ya ylikselmistir.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” sloganindan hareketle mesleki egitime de biiyiik
onem verilerek iilke ekonomisinin ihtiya¢c duydugu nitelikli teknik elemanlarin yetistirilmesi
amaglanmistir. Mesleki egitimde 1927°de 1 okul, 15 6gretmen, 40 6grenci; 1950°de 20 okul, 561
ogretmen, 4.973 Ogrenci; 1970°te 62 okul, 1.569 6gretmen, 16.301 6grenci; 2000°de 172 okul,
5.853 ogretmen, 63.411 O6grenci mevcutken 2013-2014 egitim-6gretim yilinda resmi ve ozel
okullarla birlikte 206 mesleki ve teknik lisede 10.341 6gretmen gorev yapmis, 127.144 6grenci
ogrenim gormiistiir.

0-6 yas arasim1 kapsayan erken cocukluk donemi, ¢ocugun en hizli gelistigi donem
oldugundan okul 6ncesi egitime de 6nem verilmistir. Ankara’daki resmi anaokulu sayis1 1940°ta
2, 1950°de 2, 1970’te 13’tiir. 2000 yilinda 469’u resmi, 71’1 Ozel olmak {izere

anaokulu/anasiniflarinin toplam sayis1 540’a yiikselmistir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda ise
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866 resmi, 204 6zel anaokulu/anasmifi oldugu goriilmektedir. Resmi okullarda 47.013 6grenci
ogrenim gormiis, 3.272 dgretmen gorev yapmustir. Ozel okullarda ise 9.768 dgrenci 6grenim

gormiis, 1.117 d6gretmen gorev yapmistir.

ANKARA’DAKI OKUL VE OGRETMEN SAYILARININ YILLARA GORE ARTIS GRAFIGi (1927-2014)
(RESMi VE OZEL OKUL ONCESI, ILKOKUL, ORTAOKUL, ORTAOGRETIM KURUMLARI TOPLAMI)

ANKARA'DAKi OKUL SAYILARININ YILLARA GORE ANKARA'DAKi OGRETMEN SAYILARININ YILLARA
ARTIS GRAFIGi GORE ARTIS GRAFiGi

60.654
2.196 2.292

1.567
101 ~ f
A ;,_ \ L

————r
i

19277 4950 ) ";zooo 2014 :

Cesitli nedenlerle orglin egitim kurumlar disinda kalmis dgrencilerimiz yaygin egitim
kurumlariyla eksiklerini tamamlayabilme, meslek edinebilme sansina sahip olmustur. Ankara’da
2013-2014 egitim-0gretim yilinda agik ortaokulda 16.965, acik genel lisede 60.863, acik meslek
lisesinde 12.693, acik imam hatip lisesinde 3.533 olmak iizere toplam 94.054 6grencimiz egitim
gormustur.

Okul sayilarindaki bu artis ve zorunlu egitim sistemleri, 6 ve daha yukari yaglardaki
okuma yazma bilen niifus oranin1 her gegen giin artirmaktadir. 1927°de 6 yas ve {izeri niifusun
%10’u okuma-yazma bilirken bu oran 1950°de %45.10’a, 1970’te %79.20’ye, 2000’de
% 93.28%e, 2014’te ise % 96.80° e ylikselmistir. Ankara % 96.80’lik bu oranla %95.78 olan
Tiirkiye ortalamasinin da iistiindedir.

Tirkiye niifusunun % 6,75 ini olusturan Ankara’da 25+ yas grubunun ortalama egitim
siresi 9,4 yildir. 25 yas Ustii niifusun ortalama egitim gorme siiresi Tiirkiye’de 7,6 yil iken
yiiksek insani geligme endeksine sahip tilkeler grubunda bu siire 9,1 yildir. Ankara’nin 9,4 y1l ile

her iki ortalamanin da iizerinde oldugu goriilmektedir.




ANKARA’DAKI OGRENCI SAYILARININ YILLARA GORE ARTIS GRAFIGi (1927-2014)
(RESMI VE OZEL OKUL ONCESI, ILKOKUL, ORTAOKUL, ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI OGRENCI
SAYILARI TOPLAMI)
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Grafik 2- Kaynak: Ankara MEM Il Yilligi 1973, MEM Istatistikler

Ankara’da Cumhuriyet Donemi’nde fakiilte ve yiiksekokullar ancak 1934-1935’lerde
acilabilmistir. 1972°de Ankara’da 3 iiniversite bulunmaktayken gilinlimiizde 12’si vakif, 6’s1
devlet olmak {izere 18 iiniversite bulunmaktadir. Ayrica TUIK verilerine gére Ankara,
%17.87°1ik oran ile yiiksekokul ve fakiilte mezununun en fazla oldugu il durumundadir.

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ile gorevli ve sorumlu olan Ankara Milli Egitim Midiirligi, 1926’dan 1981 yilina
kadar Ulus Konya Sokak’ta hizmet vermis; 1981 yilindan bu yana da Milli Egitim Bakanlig1
Besevler Kampiisii’nde hizmet vermektedir. Ankara Milli Egitim Midiirliigiine bagli 9 merkez,

16 tagra olmak iizere toplam 25 ilge milli egitim midiirliigii bulunmaktadir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Ankara Milli Egitim Miidiirhigiiniin yasal yetki, gorev
ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak iizere 1739
sayilit Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi I ve Ilge Milli Egitim

Miidirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir
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1. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tliziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri
yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek.

2. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

1) Miidiirligiimiize bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel igin personel bilgi defteri
ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek
ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Bakanlik¢a il emrine atanan Ogretmenlerle il iginde nakil isteyen 6gretmenlerin gérev yeri belirleme
teklifini Valilik Makamina sunmak,

3) ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina ydnetici atama islemlerini usuliine gore yiiriitmek,

4) Thtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini {1 Makamina teklif etmek ve almacak onay
dogrultusunda islem yapmak,

5) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarin sonuglandirilmasint saglamak,

6) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

7) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,

9) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

10) Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi i¢in gerekli programlari hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak.

3. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okul ve
kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararhi etkilerden
korunmasin saglayici tedbirler almak,

3) Ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

4) Halk egitim merkezlerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim merkezlerinin agilmasini, ¢alismasini,
gelismesini, denetlenmesini saglamak, calismalarin daha verimli olmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, yaygin
egitim kurumlarinda gorevlendirilecek dgretmenlerin gérev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

5) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina
katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

6) Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli olan bina, tesis, ara¢
ve gerecleri zamaninda saglamak, bu amagla ¢esitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,
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7) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin
yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait
mevzuata gore ylriitmek,

8) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

9) Ozel egitime muhtag cocuklari egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

10) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin gérevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler
arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

11) ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilmelerine ve verimli
calisma aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

12) Bakanliga bagli her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve
dagitimini saglamak,

13) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul dgrencilerinin denklik iglemlerinin
mevzuata gore yapilmasini saglamak,

14) Ozel okul, kurs, dgrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere bagvuranlarin isteklerini
incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

15) Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yiiriitmek,

16) Tirk dili, Turk tarihi, Tirk kiiltiiri ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,
calismalarin faydal bir sekilde yiiriitilmesini saglamak,

17) Danigsma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

18) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici tedbirler almak, 6grenci iist disiplin kurulu
hizmetlerini ytiriitmek,

19) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka acik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,
20) Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarda ogrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin
zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

21) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmas: sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

22) Bakanliga baglh resmi, 6zel okul ve kurumlarm verdikleri diploma ve belgeleri incelemek, onaylamak ve
bunlara ait evraki argivlemek,

23) Genglerin ve dgrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek,

24) Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

25) Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek,

26) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
iligkin iglerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

27) Crraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’na ve bu kanuna gore ¢gikarilmig diger mevzuata gore isleri yiiriitmek,
egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

28) Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

29) Okul ve kurumlarda egitici ¢alismalarin yonetmeligine gore yapilan g¢alismalar1 denetlemek, Ornek
caligmalari ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek,

30) Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve dgretim programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

4., Biit¢ce-Yatirnm Hizmetleri

1) flimiz simrlar i¢indeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve geregler ile Bakanlhigin diger
imkanlarindan, biitlin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2) Okul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

3) Okul/kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi
icin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Genel biitceden, Midiirligiimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini
yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

5) Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili

makamlara iletmek,
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6) Ilimizin ilkogretime iliskin milli egitim biitcesini il Genel Meclisinin acilmasindan &nce hazirlayarak
gerekeeleri ile birlikte Valilige sunmak,

7) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri yapmak ve
yaptirmak,

8) Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak,

9) Diger her tiirlii parasal igler ve dgrencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

5. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1) Miidiirliige bagli okul ve kurumlar1 belli bir plan i¢inde denetlemek veya denetlenmesini saglamak,
eksiklik, aksakliklar1 gidermek icin gerekli tedbirleri almak,

2) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlar1 hazirlamak, uygulanmasim
saglamak,

3) Maarif miifettislerinin ¢aligmalarini yonetmelige uygun yiiriitmek,

4) Maarif miifettiglerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,

5) Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari yonden degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin
Kuruluna iligkin isleri yapmak, sonuglarim degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

6. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Gorev alanindaki okul/kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli
tespitleri yapmak ve tedbirleri almak,
2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

7. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1) Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu
tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

2) Her tirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlart
hazirlamak ve gelistirmek,

3) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve
takip etmek,

4) 1l ve ilge genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

5) Ogrenci ve dgretmenlerin okullarda dengeli sekilde dagilimini saglamak igin gerekli arastirmay1 yapmak,
6) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

2015-2019  Stratejik  Plan  hazirhk  siirecinde
Miidirligimiiziin faaliyet alanlari ve sundugu hizmetlerin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
subelerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plami ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin
sundugu hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani

altinda gruplandirilmistir.
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Mizy,

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve iglemleri yiirtitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

12) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

13) Ilkogretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiiksekogretime giris siavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

26) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

28) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynagtirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1 yapmak,

36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici calismalar yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galismalar yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarmn acilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini yliritmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50) Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin smav, {icret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
51) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

53) Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlart denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

54) Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,
55) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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BIiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiirtitiilmesini saglamak,

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4)  Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiiriitmek,

6) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve aragtirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiirlitmek,

7) Illgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmnin yeni uygulamalara yoén vererek siirdiiriilebilir is
siireclerine doniigiimiinii saglamak,

8) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Egitim bilisim agin isletmek ve gelistirmek, erigsim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarint yapmak,

13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

14) Kamu biligim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,

20) istatistiki verilerin saklanmasma iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
21) Cagri sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) [1l/ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,

4) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

7) Biitge ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

8) Ayrntili harcama programini hazirlamak,

9) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

12) Yatinimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13) Performans programiyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
glincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar igin belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaclara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

19) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

20) Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21) flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢alismalar
yapmak,

22)Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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YONETIM VE DENETIM

1) Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5) Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yiiriitmek,

7) 11 Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, dgretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,
8) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,

11) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

12) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiritmek,

13) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
14) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve iglemlerini yapmak,

18) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19) idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

20) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21) Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriig bildirmek,

23) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar raporlamak ve degerlendirmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Il/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasii saglamak,

4)  Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yiiriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8) Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarint uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarinm diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararast gelismeleri izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemlerini yiiriitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak, 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yliriitmek.

ULUSLARARASI iLiSKiLER

1) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
2) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
3) Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

33)

34)
35)
36)

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiirlitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sitnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirlitmek.

Yapim programlart ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore kargilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarimi saglamak,

Onarimlara iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalariin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanhig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina
yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluglarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-ozel ortaklig1 modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig1
yaptirilmastyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylirlitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim &gretim hizmet alanlar1 digindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda
egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit
etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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D. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik”tir. Kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Ankara Milli Egitim Midiirliigi paydaslart ilk olarak genel anlamda belirlenmis
daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis
paydas” olarak siniflandirilmistir. 25’1 i¢ paydas, 283’1 dis paydas olmak {izere kurulus
bazinda toplam 308 paydasimizin oldugu goriilmiistir. Bu simiflandirma, farkli paydas
gruplari arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Kurumumuzun faaliyet gosterdigi
cevrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslarin i¢ ve dis paydas olarak
siniflandirilmasindan sonra, tespit, tedbir (tehdit, sinirlilik, celigki), gelisim (imkanlar, is
birlikleri), siirece katki, sahiplenme, siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden
paydas olduklar1 belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim
kurulmas1 imkansiz oldugundan paydaslar, Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile
Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore “paydas etki/onem matrisi”
araciligiyla onceliklendirilmistir. Etki/6nem derecesi “Onemsiz zayif olanlari izle, 6nemsiz
gliclii olanlar1 bilgilendir, 6nemli zayif olanlarin ¢ikarlarimi1 gbzet, 6nemli gii¢lii olanlarla
birlikte ¢alig” seklinde yaptigimiz gruplandirma sonucunda 59 paydasimiz ile bilgilendir-
birlikte calis, 75 paydasimiz ile izle-birlikte ¢alis, 65 paydasimiz ile izle-gdzet ve 109
paydasimiz ile bilgilendir-gézet sonuglarina ulasildigr goriilmektedir.

Kurumumuzun hangi faaliyet alanlarinda, hangi paydaslarla, ne 6l¢iide calistigina
ve paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara Durum Analizinde yer alan “Paydas
Listesi” nde yer verilmistir. Bu asamada paydas hizmet matrisi de uygulanarak hangi
hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konmustur.

Paydas goriislerinin  alinmast  bir program dahilinde anketler araciligiyla

gerceklestirilmis, alinan sonucglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis,
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degerlendirme sonuglart SWOT, sorun alanlari ve gelecege yoOnelim boliimlerine

yansitilmistir.

¢ Paydas Analiz Sonuclari;

Ankara Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani'n1 hazirlamak i¢in ihtiyag
duyulan verileri derlemek amaciyla yapilan anketlerde Midiirliigiimiiz i¢ paydaslarinin
algilar, goriigleri ve degerlendirmeleri alimmistir. Ankette, Miidiirliigiimiiziin faaliyet
alanlariyla ilgili 3 temel sorunun yazilmasi istenmistir. Sonucundan faydalanilamayacak
higbir sorun dikkate alinmamistir. I¢ paydas anketlerine Miidiirliigiimiiz personelinden 3.000
kisinin katilmi saglanmistir. S6z konusu grubun kadin erkek oraninin esit oldugu
goriilmiistlir. Anket sonucunda ¢ikan temel sorun alanlar1 ve paydaslarin verdikleri cevaplarin
oranlar1 asagidaki gibidir:

2012 yilinda hizmetten yararlanan memnuniyet anketi katilimer sayis1 791 kisi, 2013
yilinda 513 kisi iken 2014 yilinda hizmetten yararlanan memnuniyet anketi katilimec1 sayisi

1.085 kisidir.

Gecmis U¢ Yililk Memnuniyet Diizeylerinin Karsilastiriimasi

OKUL MUDURLERININ MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNUN KURUMSAL W 2012
YAPISINDAN MEMNUNIYET DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI ( %)(2012-2014) = 2013

Kurum = Kurumda_ilgililere “Kurumuns" ~Kui i ine ~Kurumun “Kurumun hizmet
hizmetlerinden ulasma imkéni____ faqliyetletzlhde ¥ runlarinizla . Jﬁvenmqul'izeyigiz \.__hizmetlerini sunumunda sizlere-._
:

yararlanmadurumu ; acik ve ahlasilir ilgilenme diizeyi "s.unma kalitesi' verdigi-destek
olma diizeyi- 7’ . | 4 - E 9 - g
!

Grafik 3 - Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Strateji-1 Subesi Ar-ge

Dis Paydas Analiz Sonuglari;

Yaptigimiz dis paydas analizi ile olusturulan stratejik plana girdi saglanmasi, planin dis
paydaslarin  beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca  sahiplenilmesi
amaglanmistir. Planlama siirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi

ve katkisinin saglanmasi; paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi; Kurumumuzun
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faaliyetlerinin etkin bir sckilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmast ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin bizimle olan
iligkilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarmin tespit edilmesi agisindan biiyiikk fayda saglar.
Paydaslarin, Kurumumuzun sundugu hizmetler ile ilgili diistincelerinin bilinmesi, dogru karar
vermeyi ve paydaslara katma deger kazandiran ¢éziimlerin ortaya konulmasini saglamaktadir.

Yapilan paydas anketlerinin sonuglar1 analiz edilerek stratejik planlama siirecinde
Kuruma iliskin anlamli verilere doniistiiriilmiistiir. Bu verilerin olusturulmasinda anketin

amaci ve stratejik planlama siireci dikkate alinmastir.



E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

1. KURUM ICI ANALIZ

Kurum i¢i analiz bolimiinde; Miidiirliigiimiiziin
organizasyon yapist, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve
siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapr ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle ylriitiilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), kurumsal

yapis1 ve kurum kiiltiirli analiz edilmistir.

Organizasyon Yapisi

Miidiirligiimiiz subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayih Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’ne dayalr olarak ¢ikarilan I¢ Yonerge ile yeniden
yapilandirilmastir.

Ankara Milli Egitim Midurligi; Milli  Egitim
Miidiirii’niin yonetiminde, Maarif Miifettisleri Bagkanlig1 ile 34
sube, 25 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 2351 okul / kurumdan

olusmaktadir.



ANKARA MIiLLi EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

ANKARA MiLLi EGiTiM MUDURU
|

MAARIF
MUFETTISLERI
BASKANLIGI

ILGE MILLi EGIiTiM MUDURLUKLERI
|
OKUL VE KURUM MUDURLUKLERI

Sekil 3 - Kaynak : Ankara Milli Egitim Mudirlaga
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ANKARA MiLLi EGiITIM MUDURLUGU

Insan Kaynaklar

Midiirliiglimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden
gectigi bilinciyle calisanlarini motive etmeye, egitip gelistirmeye, ddiillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda, basta Il Milli Egitim Miidiirii olmak
lizere Maarif Miifettisi Baskani, 9 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi, 25 Ilge Milli Egitim
Miidiirii, 5 Maarif Miifettisi Baskan Yardimcisi, 19 11 Milli Egitim Sube Miidiirii,
60 Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii ve 303 Maarif Miifettisi hizmet vermektedir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlar1 Genel Idare Hizmetleri, Yardime1 Hizmetler,
Teknik Hizmetler ve Egitim-Ogretim Sinifi olmak iizere dort hizmet sinifina ayrilir.

Genel idare hizmetleri sinifindaki 439 calisandan 16’s1, teknik hizmetler smifindaki
62 calisandan 6’s1, egitim-6gretim sinifindaki 177 ¢alisandan 32°si yiiksek lisans mezunudur.
Egitim-6gretim sinifindaki yiiksek lisans yapan personel sayisi diger siniflara gére daha
fazladir. Ayrica lisans mezunu personel sayisinin da egitim-6gretim sinifinda daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

ANKARA MILLi EGITiM MUDURLUGU PERSONEL DURUMU (2014)

EGITIM DURUMU

iSTIHDAM

SEKLI HiZMET SINIFI KADRO UNVANI

ILKOKUL
TOPLAM

~ ON LiSANS
LiSANS
YUKSEK
LISANS

MUDUR

©
=

]
5 MUD. YRD. 9 9
ﬁ SUBE MQDQRQ 1 15 2 18
&= TESIS MUDURU 1 3 4
& UZMAN (OZEL) 1 1 1
E‘ SEF ) ) 7 20 32 1 60
= BILG. ISLETMENI 6 1 1 1 9
= VHKI 54 45 27 126
E MEMUR 4 28 19 6 57
) 3 AMB. MEMURU 1 1
5‘ = DAKTILOGRAF 0
x = SiV. SAV. UZMANI 1 1 2
9( O SOFOR 6 9 15
X ARASTIRMACI (OZEL) 3 4 3 28 6 44
YARDIMCI HIZMETLI 9 35 24 1 5 74
HIiZMETLER BEKCI 1 3 4
TEKNISYEN 15 8 1 24
TEKNIK MIMAR 2 2
HiZMETLER MUHENDIS 15 6 a
TEKNIKER 14 1 15
EGT-OGRT.  MUFETTIS 134 177
EGT-OGRT. OGRETMEN 43.758 9.249 53.007

N

Tablo 4- Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri
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Teknolojik Altyap:

Bilisim teknolojileri hizli bicimde gelismekte ve degismektedir. Ankara Milli Egitim
Mudiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zliik
dosyalari, her tiirlii sinav basvuru ve sonug¢ bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs
basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirli
egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim
kurumlarmin fiziki kapasiteleri ve altyapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin
baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmast gibi konularda bilisim teknolojilerini en {ist
diizeyde kullanmaktadir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini saglamak, okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek

ve egitim kurumlarinda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami Olg¢lide yararlanmak

amaciyla okul/kurumlarimizda bilgi teknolojisi siniflar1 agilmustir.

BT SINIFI BILGILERI (2012-2013)

6.612

Tablo5 -Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri 2012-2013

BILGISAYAR LABORATUVARI/BT SINIFI BILGILERI (2013-2014)

52.462 15.547 11.324 1.718 5.112

Tablo 6- Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri 2013-2014

2012-2013 egitim-6gretim yilinda 380 olan BT sinifi sayisi, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda 171 olmustur. Bu saymin azalmasinin nedeni Fatih Projesi’nin baglamasi ile
okullardaki teknolojik yapmin sekil degistirmesidir. Her Ogrenci ve Ogretmene tablet
bilgisayar verilmesi, her sinifa internete bagl akilli tahtalarin konulmasi, BT sinifi ihtiyacini
ortadan kaldirmistir. Boylece teknolojinin, 6gretme Ogrenme siirecinde daha fazla duyu

organina hitap edecek sekilde sinif icinde ve dersliklerde kullanim1 amaglanmastir.




FATIiH PROJESI KAPSAMINDA DAGITILAN TABLET SAYILARI

Ogretmene Ogrenciye Ogretmene Ogrenciye Ogretmene Ogrenciye Ogretmene Ogrenciye
Dagitilan Dagitilan Dagitilan Dagitilan Dagitilan Dagitilan Dagitilan Dagitilan

3.565 8.095 35.585 8.038 33.255

Tablo 7 -Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri

2012-2014 yillar1 arasinda Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve internet
altyapisi kurulmus olan okullardaki tiim 6gretmen ve 9.sinif 6grencilerine tablet PC dagitimi
tamamlanmistir. Dagitilan tablet ve PC sayis1 90.280°dir.

Sistemimizi en uygun teknolojilerle biitlinlestirmek, bilgi toplumu olma yolunda sahip
oldugumuz kaynaklar1 en etkili ve verimli bir bicimde kullanmak icin ortadgretim
kurumlarimizda teknolojik altyapt hizli bir sekilde olusturulmaya devam etmekte olup
okullara akilli tahta, 6grencilere tablet dagitimi yapilmaktadir. Bu ¢alisma dogrultusunda
73.254 dgrenciye ve 17.026 6gretmene tablet bilgisayar dagitilirken 5.112 derslige de akilli
tahta yapilandirilmistir.

Mali Kaynaklar

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri 6n plana c¢ikarilmigtir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yOnetim ve
performans yonetimi de dahil edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi

ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigliniin finansman kaynaklar1 Tablo 8’de verilmistir.

ANKARA MILLi EGITIM MUDURLUGUNUN FINANSMAN KAYNAKLARI

Genel biitge
(Maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri,
tikketim malzemeleri, telefon, kirtasiye)

FINANSMAN
PN W N8 Kantin — otopark — spor saha ve salonlar1 gelirlerinden Ankara Milli

Egitim Miudiirliigii pay1
Bagislar

Tablo 8- Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri
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ANKARA MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

ANKARA MiLLj_ EGITIM MUDURLUGUNUN YILLARA GORE
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2012 2013 2014

PERSONEL GIDERLERI 18.668.314,90 24.887.461,38 49.958.767,01
MAL VE HIZMET ALIM

IR 49.296.472,99 41.442.782,97 8.811.826,61
YATIRIM GIDERLERI 101.283.699,18 130.809.229,00 278.650.003,00
KANTIN VE DIGER

LT 1.937.931,56 1.984.105,86 2.168.891,29
HAYIRSEVER

YARDIMLARI 64.155.429,00 62.380.000,00 50.011.000,00
GENEL TOPLAM 235.341.847,63 261.503.579,21 389.600.487,91

Tablo 9-Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri

Ankara’ya ayrilan kamu yatirim miktarlari 2013 yilinda bir dnceki yila gére % 16,48,

2014 yilinda bir 6nceki yila gore ise % 71,16 oraninda artis gostermistir.

Kurum Kiiltiirti
Kurumumuz gii¢lii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim c¢alisanlarin paylastigi
ortak degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum Kkiiltiiriinii yasatan ve pekistiren

yoneticilere sahiptir.

HiZMET iCi EGiTiM DURUMU
~ YikkAR 2012 2013 2014
SEMINER VE KURS SAYISI 994 877 752
KATILIMCI SAYISI 37.882 22.592 20.007

Tablo 10- Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri

Hizmet ici egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6nemli
bir ara¢ oldugu igin, yerel hizmet ici faaliyet ¢esitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimci sayisi ile agilan seminer ve kurs sayilart ise yillara gore
degisiklik gostermektedir. Hizmet i¢i egitimlerde islenecek konular, tiim okul/kurumlarda
gorev yapan Ogretmenler ve yoneticilere sorularak tespit edilmektedir. Hizmet ici egitimler
sayesinde calisanlarin becerileri gelismekte ve yeni fikirler paylasiimaktadir. Ilimizde
diizenlenen yerel diizeyde planli hizmet ic¢i egitim katilimci, seminer ve kurs sayilari

Tablo 10°da verilmistir.
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Yillara Gore Yapilan Toplantilar;
Midiirligimiiz ¢alisanlarini toplantilar araciligiyla Tiirk milli egitiminin dolayisiyla

Ankara Milli Egitim Miidiirliigliniin genel hedeflerine yonlendirmektedir.

. YILLAR
KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI
_ 2011 2012 2013 2014

Maarif Miifettisleri Bagkani
Il MEM Miidiir Yardimcilari
Maarif Miifettisleri Baskan Yardimecilart Haftada Bir 48 48 48 48

il MEM Sube Miidiirleri
Maarif Miifettisleri Bagkani
Il MEM Miidiir Yardimeilari

Maarif Miifettisleri Bagkan Yardimcilart

il MEM Sube Miidiirleri )
Sefler Ayda Bir 8 8 8 6

Gorevlendirme Ogretmenler
Miihendisler

Avukatlar

Maarif Miifettisleri Bagkani

il MEM Miidiir Yardimcilart

Maarif Miifettisleri Bagkan Yardimecilart
il MEM Sube Miidiirleri

flge MEM Sube Miidiirleri

Sefler Ayda Bir 8 8 8 12

Gérevlendirme Ogretmenler
Miihendisler
Avukatlar
Tablo 11-Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii:

Seminer ve Toplantilar;

Motivasyonu artirict toplantilar, her egitim-6gretim yili ve ikinci donem basinda,
degerlendirme toplantilar1 ise birinci donem ve yil sonunda okul/kurum miidiirleri, sube
miidiirleri, ilge milli egitim miidiirleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde gérev yapan miidiir
yardimcilart ve sube midiirlerinin katilimi ile yapilmaktadir. Ayrica Miidiirligiimiiz
okul/kurum liderlerinin degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamalari, yaratici diisiinceler
olusturabilmeleri i¢in Tablo 12’de goriildiigii gibi biiyiikk ya da kiigiikk gruplar halinde,

iiniversitelerle is birligi i¢inde, egitim seminerleri ve toplantilar1 yapmustir.



ANKARA MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

SEMINER VE
TOPLANTININ ADI

Egitim-Ogretim Yih Bas1 Toplantist

Stratejik Planlama Semineri

“Meb 2015-2019 Stratejik Plan1"
Konulu 2013/26 Sayih Genelge Ve Eki

Hazirhik Programi.” Tanitim Toplantisi.

“Meb 2015-2019 Stratejik Plam"
Konulu 2013/26 Sayih Genelge Ve EKi

Hazirhk Programi.” Tamitim Toplantisi.

Egitim-Ogretimde Liderlik Ve Egitim
Anlayisinda Degisim

1. Yonetici Egitim Semineri

2. Meb insan Kaynaklar1 Genel
Miidiirliigii

2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Ayhk
Degerlendirme Ve Paylasim Toplantisi

Miidiirligiimiiz, diinyadaki

KATILIMCILAR

il MEM Miidiir Yardimeilar
Tlge Milli Egitim Miidiirleri
Il MEM Sube Miidiirleri

Ilge MEM Sube Miidiirleri
Okul/Kurum Miidiirleri

Ozel Okul Yéneticileri

Ilce MEM Sube Miidiirleri

flge MEM Stratejiden Sorumlu Sube
Miidiirleri
Okul/Kurum Miidiirleri

Okul/Kurum Miidiir Yardimecilari

Okul/Kurum Miidiirleri,
Okul/Kurum Miidir Yardimeilari
Il Milli Egitim Miidiirii

Il MEM Miidiir Yardimcilart

flge Milli Egitim Miidiirleri

il ve Ilge Sube Miidiirleri

11 Milli Egitim Miidiirii

Maarif Miifettigleri Bagkani

Il Milli Egitim Miidiir Yardimcilart
Ilge Milli Egitim Miidiirleri

Il Milli Egitim Sube Miidiirleri
Maarif Miifettisleri Bagkan1

Il Milli Egitim Miidiir Yardimcilart
Tlge Milli Egitim Miidiirleri

Il Milli Egitim Sube Miidiirleri

YILLARA GORE
KATILIMCI SAYISI

2011 § 2012 § 2013 § 2014
1.708 2.057 2251 2438
75
1.308
1.227
1.237 1.726
157
33
111

Tablo 12-Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirligii:

gelismeleri, ¢aligmalar1 yerinde gorerek bilgi, beceri ve

tecriibelerini arttirmasi i¢in “her calisanin yurt disinda kendi alani ile ilgili bir kurumu ziyaret

etmesi” diisiincesi ile 3 yilda 9 Avrupa Birligi Projesi hazirlamis ve bu projelerle maarif

miifettisi, yonetici ve O0gretmenlerden olusan toplam 127 personelimiz yurt disim1 ziyaret

etmistir.

Projelerde elde edilen bilgi ve tecriibeler, kitap¢ik haline getirilen dokiimanlar

araciligiyla paylasim toplantilar ve calistaylarda paylasiimistir.


http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf

2. KURUM DISI ANALIZ

Ankara; tiniversitelerin, teknoparklarin, sanayi bélgelerinin, gii¢lii sektor kiimelerinin,
iist diizey biirokrasinin, uluslararas1 kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin yogun oldugu
bir ildir. 111 yabanci iilke biiyiikelgiligine, 20 uluslararasi kurulus temsilciligine ve 30’un
iizerinde diisiince kurulusuna ev sahipligi yapmaktadir. Ankara, bir siyaset ve yoOnetim
merkezi olmasinin yani sira uluslararasi taninirlik, kiiresel pazara entegrasyon ve uluslararasi
lobicilik gibi alanlarda da avantajli durumadir.

Biitiin bu ozelliklerin baskent Ankara’yi, ekonomik, sosyal, beseri ve entelektiiel
sermayeye sahip bir bolge haline getirmesi sonucu Tiirkiye’deki sosyo- ekonomik gelismislik
siralamasinda ikinci sirada yer alan Ankara, ulusal ve uluslararasi aragtirmalarda bir¢ok defa
Tiirkiye’nin en yasanabilir kenti olarak se¢ilmistir. Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin
iyileserek devam ettigi, yasayan memnuniyetinin yiiksek oldugu Ankara’da siirdiiriilebilir bir
kentsel gelismenin saglanmasi 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, ¢evre ilgelerdeki yogun
tarimsal faaliyetlere ek olarak, termal turizm ve kiiltiir turizmi de 6zellikle son yillarda 6nemli
gelisme gosteren faaliyetler olarak one cikmaktadir. Ayrica ilimiz hem kis hem de yaz
sporlar1 i¢in uygun mekanlara sahiptir.

Ankara, yaygin memur sehri algisinin aksine, giiclii bir sanayi ile desteklenen, gelismis
hizmetler sektoriiyle cesitlendirilmis bir ekonomik yapiya sahiptir. ilimizde diizenlenen
sanayi ve teknoloji fuarlar1 halkimizin bilgi ve kiiltiir seviyesini artirirken sehir tanitim
fuarlar1 ise farkl kiiltiirlerin taninmasina yardimci olmaktadir.

Ankara 4.965.542 (2014 Yih) kisilik niifusuyla Tiirkiye’nin en kalabalik ikinci ilidir.
20-35 yas arasi dinamik niifus oranma bakildiginda ise Ankara’nin %36 ile ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. {limizin yogun gdg alan illerden biri olmasi okullarda smif bagima diisen
ogrenci sayisint belli bolgelerde artirmaktadir. 25 ilgeden olusan Ankara’da genel olarak
karasal iklim hakimdir ve yaygin bitki ortiisii bozkirdir. Genis ylizél¢limiiniin aksine niifusun
biiyiik cogunlugu merkezde toplanmaistir.

Yerel yonetimler, vakiflar ve STK’lar Ankara’da egitim kurumlarimin cevre
diizenlemelerini desteklemekte ve ihtiya¢ sahibi 0grencilerimize egitimde malzeme, giyim,
kirtasiye ve beslenme konusunda yardimci olmaktadir. Ayrica il genelinde diizenlenen
kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerden, dar gelirli ¢ocuk ve gencler ile dezavantajh
bireylerin iicretsiz faydalanmasi saglanmaktadir.

Ankara’daki yerel yonetimler ve STK’lar tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi

projelerin ¢oklugu, genglerimizin projelere katilim imkanimi artirmakta ve Ogrencilerimize

®
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yeni ufuklar agmaktadir. Ankara Emniyet Midiirliigii ile ¢ocuklarimizin ve genglerimizin
kotli  aligkanliklardan uzak kalmasi amaciyla projeler yiiriitilmekte, risk altindaki
ogrencilerimiz sosyal aktivitelere yonlendirilmekte ve yine bu amaca uygun olarak amator
spor kuliipleri desteklenmektedir.

Ilimizde yasayan dezavantajli bireyler, kendilerine uygun egitime ulasabilmekte ve
acilan meslek kurslar1 araciligiyla istihdam edilebilmektedirler.

Ankara’nin uluslararas1 diizeyde bir diisiince, siyaset ve yonetim merkezi olmasi,
mevcut-yapimi devam eden ve planlanan Ankara merkezli veya Ankara baglantili karayolu ve
demiryolu projeleri, devam etmekte olan kentsel doniisim projelerinin mekan kalitesini
artirmasi, afet risklerinin diisiik olmasi, kiiltiir, sanat ve tarihi varliklar agisindan zengin
olmasi, alinan yiiksek nitelikli ve dinamik gog ise Ankara ilinin avantajlaridir.

Ankara’da gerceklestirilen elektrik iiretiminin yiiksek oranda fosil yakitlara bagimli
olmasi, Ankara Merkez Bolgesi’ndeki yerlesim alanlarinin kontrolsiiz biiyiimesi, kent ici
ulagimin yiiksek oranda karayollarina dayanmasi, konut imalatinin niifus artiginin ¢ok
iizerinde gerceklesmesine ragmen hane halklarinin harcamalarinda konut giderlerinin payinin
diismemesi, Tirkiye ortalamasmin altinda olmakla birlikte varligimi siirdiiren yoksulluk
sorunu, artan yasli niifus orani, merkeze uzak ilgelerdeki yliksek niifus kaybi, sanayi
kuruluslarinin ¢evreye verdigi zararlar ve kent merkezindeki aktif yesil alanlarin diinyanin

onemli metropollerine kiyasla diisiik olmasi ise Ankara’nin 6nemli sorunlar1 arasindadir.

3. UST POLITIKA BELGELERI VE DiGER POLITiKA BELGELERI

e MEB Stratejik Plam

e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
e Bakanlik Mevzuati

e Bolge plam

e Ilimizdeki diger belediyelerin stratejik planlar
e Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

e Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

®




4. GZFT(SWOT) ANALIZi

Ankara Milli Egitim Midiirligii SWOT Analizi hazirlanirken ilk once dig paydas
goriis ve dnerileri almmstir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak i¢in yapilan toplant: ve
calistaylarda dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylagilmistir. Paydas goriis ve
onerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim yaklagimi, ¢evresel degisimlere karsilik
sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun
analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Giiglii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri,
zayif yonlerimiz ise Kurumumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif
ve gliclii yonlerimiz Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler
dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmigtir.

Ankara Milli Egitim Miidirliigiinin SWOT analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan
temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve
Midiirliigiimiiz subeleri ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore 6ncelik

sirast dikkate alinarak gruplandirilmistir.



Giiclii Taraflar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kiz cocuklar1 basta olmak iizere 6zel
politika  gerektiren gruplarin  egitim
kurumlarina erigimi saglanmaktadir

2. Engelli ¢ocuklarimiza hizmet veren
okul sayisinin yeterli olmasi nedeni ile
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erisimi saglanmaktadir.

3. Yetersizligi olan ve {istliin yetenekli
ogrenciler i¢in hazirlanan destek egitimi
oda sayilarmin Tiirkiye genelinde en
yiiksek il olmasi.

4. Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz
Ogrenci kalmamasi

5. Rehberlik aragtirma merkezlerinin
okullarda egitim alamayan bireylere
evlerinde egitim vermesi.

6. Otistik c¢ocuklarimiz i¢in Serebral
Palsili okulunun olmas.

1. Basarlar saglandigi icin sosyal sportif faaliyetlerin
sayilarinda siirekli artis olmasi

2. Sportif etkinliklerde basarili 6grencilerin kuliiplere
transferinin saglanmasi

3. s yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin
sekilde yapilmasi

4. Kamu hizmet standartlarinin gézden gegirilerek
yeniden diizenlenmesi

5. Tiim calisanlarin HIE faaliyetlerinden yararlaniyor

olmasi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

7. Kurum personelinin bilgisini ve niteligini arttirict

calismalarin siireklilik arz etmesi

Arag bakimlarinin sistematik yapiliyor olmasi

Yoneticilerin kurum kiiltiirii olusturma, iletisim ve

sorunlarin ¢oziime ulastirilmasi amaci ile gayretli

calismalarinin olmasi

10. Yoneticilerin nitelikli olmasi

11. Basari oraniin Tiirkiye ¢apinda en yiiksek illerden
birisi olmasi

12. Teknoloji kullaniminin siirekli ve iist seviyede olmasi

13. Sorunlarin ¢éziimiinde iletisim odakli olunmasi

14. Fatih projesi ve bir¢cok projede pilot il olmasi

15. Kantinlerin ve isletmecilerinin niteligini arttirici
calismalarin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi

16. Yoneticilerin ¢alisanlarla es giidiim halinde ¢aligmasi

17. insan kaynaklar1 agisindan geng ve yeterli sayida
potansiyele sahip olmasi

18. Kurum ¢alisanlari arasinda iletisimin iyi olmasi

19. Ogrenci disiplin olaylarinin azalmasi

20. Kurum personelinin bilgisini ve niteligini arttirict
calismalarin stireklilik arz etmesi
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1. Ilimizde rehber 6gretmen sayisinin yeterli
olmasi.

2.  Biitce gelirlerinin etkili ve verimli
kullanilmas1

3. Teknolojik altyapinin ve donanimin
yayginlagtirilmast

4. Yoneticilerin nitelikli olmas1

5. Personelin egitim seviyesinin ve niteliginin
yiiksek olmast ile yogun is potansiyelinin ¢oziime
ulagtirilmasi

6.  Okul dncesi egitimi destekleyen caligmalar
yapilmast

7. Okullardan elde edilen kantin vb.
gelirlerinin yiiksek miktarda olmasi

8.  Bircok okulda spor salonunun olmast

9. Iinsan kaynag: potansiyelinin fazla olmasi




Zayif Taraflar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ek binalarin yoneticilerden uzak
ve teknolojik altyapilarinin yetersiz
olmas1

2. llkdgretimde devamsizligin olmasi

3. Okul 6ncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olmasi

4. Tasimali egitimle ilgili sorunlar
yasanmasi

5. Ortadgretimde orgiin egitimin
disina ¢ikilmasi

6. Ortadgretimde devamsizlik
oraninin yiiksek olmasi

7. Temel egitimden ortadgretime
gegen dgrencilerin Uyum sorunu
yasamalari

1. Zorunlu egitimden erken ayrilma

2. Temel egitimden ortadgretime gegen 0grencilerin
uyum sorunu yasamalari

3. Calisanlarin odiillendirilmemesi

4. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

5. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

6. Mevcut donanimlarin ileri teknoloji araglarla
degisiminin saglanamamast

7. Diger kurumlardan gecislerin personel performansini
diisiiriiyor olmasi

8. Birimler arasi iletisim eksikliginin olmasi

9. Sonug odakli ¢alisilmayip is odakli ¢aligilmasi

10. Kagit israfi ve ¢evre koruma bilincinin yerlesmemis
olmasi

11. Gorev degisiklikleri nedeni ile olusan sirkiilasyondan
dolay1 kurum kiiltiiriintin olusamamasi.

12. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yeterli
olmamast

13. Kiiltiir ve degerlere sahip ¢ikilmamasi

14. Gorevde branslasmaya 6nem verilmemesi, atamalarda
objektif kriterlerin olmamast

15. Calisan sorunlarinin dikkate alinmamasi

16. Personele yonelik yeterince sosyal aktivite
diizenlenmemesi

17. Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi

18. Alinan karar ve uygulamalarda personel goriisiiniin
allnmamasi

19. Is giivenligi ve calisan saghigina gerekli hassasiyetin
verilmemesi

1. Kurum servisinin olmamasi, ulagim
i¢in ticret 6denmesi

2. Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitelerinin yetersiz olmasi

3. Ogretmenlere yonelik fiziksel
alanlarin yetersizligi

4. Arnzalarin zamaninda giderilmemesi
sonucu teknolojik kaynaklarin tam
kapasite kullanilamamasi

5. Donatim eksiginin olmast

6. Calisanlarin is performansinin
Olciilememesi

7. Hizmet binalarimin fiziki kapasitesinin
yetersiz olusu

8. Teknolojik araglarin yanlis
kullanilip daha verimli kullanilamamasi
9. Rehber 6gretmen sayisindaki
eksikligin giderilmemis olmasi

10. Bilim sanat merkezleri sayisinin ve
fiziksel yapisinin yetersiz olmasi

11. Kurum i¢i dengeli ticret dagiliminin
olmamasi




Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim
saglanmasi

2. Universitelerin akademik, bilimsel,
sosyal birim ve kurumlarina kolay erisim
saglanmasi ve bunlardan yararlanilmasi

3. Diger bakanliklarla ayni ilde olmasi
boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

4. Kamu ve 6zel sektorde rehberlik
hizmetialinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulasma kolayliginin olmasi

1. Atanma taleplerinde oncelikli iller
arasinda olmasi

2. Kurumun ¢evrede saygin bir imajinin
olmasi

3. Okula yonelik veli ve toplum desteginin
olmasi

4. Genis bir paydas kitlesinin olmas1

5. Tirkiye’nin uluslararasi platformda
sayginligi olan liniversitelerin ilimizde olmasi

6. Sektorlerin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine acik olmast

1.Sosyal tesislerin ve spor kuliiplerinin ¢ok
sayida olmasi

2.STK, hayirsever ve sponsor desteginin
giiclii olmasi

3.0gretmen arzinin yeterli olmasi

4 Kitle iletisim araglarina ilimizde kolay
ulasilabilir olmasi

5.Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere
kolay ulagilabilir olmasi

Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Toplumda uyusturucuya erisimin | 1. Siddet ve zorbalik olaylarinda artig 1.Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
kolaylasmasi olmasi donatim maliyet
2. Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz | 2. Sinav kaygisinin basariy1 olumsuz 2.lerinin yiiksek olmast

yargilarin olugmast

3. Niifus  hareketleri
yasanan hizli degisim

4. Ulasimda sorunlar yasanmasi

5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamasi

6. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

7. Sokakta yasayan ve calisan ¢ocuklarin
egitim alamamast

ve kentlesmede

etkilemesi

3. Egitimde uygulanan sinav sisteminde
degislikler yasanmasi

4. Toplumda kaynastirma-biitiinlestirme

5. uygulamalarinin yayginlastiriimasina
yonelik

6. olumsuz alg1 olmasi

7. Genglerde teknoloji bagimliligina artis
olmasi

8. Bosanma oraninin yiiksekligi ve
bosanmis aile ¢gocuklariin fazla olmasi

9. Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamas1
10. Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk

ve gengler tizerindeki olumsuz etkisi

3.Gog alan bir il olmasi
4.Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi (Siber zorbalik vb.)




EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

F. EGITIM VE OGRETIMDE GELISIiM VE SORUN ALANLARI

Milli Egitim Midiirligiimiiziin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile kurum i¢i ve dis1 analiz sonuglarina gore tespit
edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Okul dncesi egitimde okullagsma
Ortadgretimde okullagma

[kdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan
ogrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tagimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1
Ogrenci burslar

Temel egitimden ortadgretime gegis

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik dgretim okullarindaki kaydi
dondurulmus 6grenciler

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erigimi

Kiz ¢ocuklari basta olmak {izere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel dgretimin pay1

Ozel 6gretim okullarmin doluluk orani

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar:

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Haftalik ders cizelgeleri

Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi
siavlarda dgrenci basart durumu

Temel egitimden ortadgretime gegisin tanitimi
Ortadgretimden yiiksekdgretime gegigin tanitimi
Ogrencilerin siav kaygist

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve is gilicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Atblye ve laboratuvar 6gretmenlerinin 6zel alan
yeterlilikleri

Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas: hareketlilik programlaria katilim

Insan kaynaklari planlamasi

Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarm biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklar
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarimin artirilmast

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi

ikili egitim ve kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlar
Ozel egitim okullarina sehir disindan talebin yogun olmas1

Egitim yapilarinin depreme dayanikliligt

Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb. siiregler

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap: eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari

Stratejik yonetim ve planlama anlayist

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarinin siirdiiriilebilirligi

I¢ denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik ve farkindahik diizeyi
Kurumsal aidiyet

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim

Basin yay faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlagtirilmast

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Bilgi temini
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G. STRATEJIK PLAN MiMARISi

Milli Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plani’nin  temel mimarisi yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak olusturulmustur. Ankara Milli

Egitim Miidiirliigiintin gelecege yonelim bdliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanal Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi1 hareketlilik

3.  Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

®



3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

3.3.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazli biit¢eleme

Egitim tesisleri ve altyap1

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1

3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

Izleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagma

Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimeilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiritlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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Milli ve manevi degerlerine sahip, farkliliklara saygili,
yeni goriis ve diisiincelere acik, kendini énemli ve degerli

hisseden, ¢oziim odakli, bilgiy1 tireten, saglikli ve mutlu

bireyler yetistirmektir.

Baskent olmanin gururuyla egitimde

oncll olmaya calisan, ekip ruhuna sahip, okul

ve kurumlar arasinda es gidimiin saglandigi, kalitenin

sirekli on planda tutuldugu; sanatsal becerisi gelismis,

diisinme, anlama ve sorun ¢ozme yetenegine sahip mutlu

bireyler yetistirmeyi gorev edinmis bir kurumuz.




ANKARA MiLLI EGiTIM MUDURLUGU
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B. STRATEJiIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
v’ Stratejik Hedef 1.1.
Plan doénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.
Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile

girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

v Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

v Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ergevesinde, is gilicii piyasasinin talep ettigi beceriler

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

v Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amacg 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

v Stratejik Hedef 3.1.
Midirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek.
v’ Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

v’ Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,

cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.



C. TEMA, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILER
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Her bireyin hakki olan egitime ekonomik,
sosyal, kiltirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda wulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar
“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temast
altinda degerlendirilmektedir.




STRATEJIK AMAC 1.

Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

v Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin

her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6énemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim
ve dgretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye niifusunun % 6,75’ ini olusturan Ankara’da 25+ yas grubunun ortalama egitim
stiresi 9,4 yildir. 25 yas iistli niifusun ortalama egitim goérme siiresi Tiirkiye’de 7,6 yil iken
yiiksek insani gelisme endeksine sahip tilkeler grubunda bu siire 9,1 yildir. Ankara’nin 9,4 yil
ile her iki ortalamanin da {izerinde oldugu goriilmektedir. Ortalama egitim siiresi, 25+ yas
grubundaki kisilerin okulda gegen siireleri esas alinarak hesaplanmigtir. Egitim durumu
bilinmeyen niifus, hesaplamada dikkate alinmanustir. 2014 yilina ait veriler TUIK tarafindan
yayimlanmadig i¢in en son 2013 yil1 verileri esas alinmugtir.

Tirkiye ile Ankara’nmin okullasma oranlan karsilastirildiginda Ankara’daki net
okullagma oranlarmin tiim kademelerde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Briit okullasma oranlarinda ise ilimizin, ilkokul + ortaokul okullagma oraninda
Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir. Bu ise pozitif bir farktir. Ciinkii bu
durum Ankara’daki ¢cag yas grubunun okullasma oraninin fazla oldugunu ve siif tekrarlarinin
da az oldugunu gostermektedir.

Ogretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler
olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin ve 6zel 6gretim

kurumlarinin paymin artmasi hedeflenmektedir.



Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 2019

111 Ilkokul 1.smif dgrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almig

olanlarin orani (%) 57,48 | 46,35 | 44,07 90

Okul Oncesi
(4-5 Yas-Net) 39,87 | 44,58 | 39,13 70
Ilkokul 99,39 | 99,98 100
112 Net okullagma orani (%) 99,55
Ortaokul 96,27 | 97,32 100
Ortadgretim 82,93 | 84,54 | 88,83 100
1.1.3 Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 91,24 | 93,04 | 9537 100
114 Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim 9 94 98 99
orani (%)
Ilkokul 5 5 2
115 Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci Ortaokul 6 6 2
orani (%)
Ortaggretim 4 4 4 3
1.1.6 Ortadgretimde 6rgiin egitim digina gikan dgrenci orani (%) 15,8 13,46 9,41 5
1.1.7 Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) 2,94 3,21 5,18 8,50
1.1.8 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani (%) 62,35 | 81,84 | 86,89 89,00
1.1.9 Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen 6grenci orani (%) - - - 100
1.1.10 | Ortaokul sonras1 okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen veli orani (%) - : : 100

1111 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan i I I 5
- erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in yapilan arastirma sayisi

Okul Oncesi 12,74 | 14,61 17,2 23
. Ilkokul 6,56 74 9,5
1.1.12 | Ozel dgretim pay1 (%) 5,78
Ortaokul 6,64 7,53 10,5
Ortadgretim 5,94 6,76 8,67 11
Stratejiler
- Ana Sorumlu 5
N[o] Strateji Diger Sorumlu Subeler
Sube
Okul oncesi egitime katilimi artiracak, okul 6ncesi egitim imkénlari Destel'(. ler'ne'tlerl Sube51.-3,
" L e . Strateji Gelistirme Subesi-1,
1 kisitlt hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek ¢aligmalar Temel Egitim Subesi-1 . .
apilacaktir Iemel Eg1 tm $ub651'-1, .
yap ) Ozel Egitim Rehberlik Subesi,
2 Okul oncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler Temel Egitim Subesi-1 Isletmeleur. §ube51, '
yapilacaktir. Temel Egitim Subesi-1,
Okullagma oranlarinin arttirilmasi gereken bolgelerde egitimin 6nemi RS . g A .
3 ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Ortadgretim Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar e . e .
4 yapilacakr. Ortadgretim Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
5 Tasimali egitim uygulamasinda sorun yasanmamasi i¢in paydaslarla Destek Hizmetleri Egitim-Ogretim Subeleri,
gerekli tedbirler aliacaktir. Subesi-3 Destek Hizmetleri Subesi-3,

o



ilimizde miilteci veya vatansiz olarak bulunanlarin, bulunduklari siirece
egitim gérmelerini saglamak {izere bu 6grencilerin egitim sistemine

Insan Kaynaklar1 Subesi-5,

6 entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin Insan Kaynaklar Egitim-Ogretim Subeleri,
giderilmesi ve bu alanda egitime iligskin yasanan genel sikintilarin Subesi-5
bertaraf edilmesi igin Bakanligimizin direktifleri dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir.

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri
gibi okul tiirii segimlerinde sonradan yasanacak sikintilarin oniine Temel Egitim Subesi-1 | Egitim-Ogretim Subeleri,

7 gecmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik
caligmalar artirilacaktir.

Ortadgretim Subesi,
Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi; 6grencilerin Din Ogretimi Subesi,

8 tercihleri, ilimizin ve tilkemizin giincel ve gelecekteki ihtiyaglart Ortadgretim Subesi Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

dikkate alinarak planlanacaktir. Ozel Egitim Rehberlik Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin tarama ve tanilama

sistemindeki gelisimler takip edilerek bireylerin, tanisma uygun egitime | (ze] Egitim Rehberlik e .

9 | erismelerine ve devam ctmelerine imkan saglanacaktir. Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan Egitim-Ogretim Subeleri,

10 | erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilacaktir. Ortadgretim Subesi Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri Subesi-2,
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkini azaltmak Mesleki Teknik Egitim Subesi,

11 | amaciyla Bakanhigimizin "Ortadgretime Uyum Programi" kapsaminda | Ortadgretim Subesi Ortadgretim Subesi,
caligmalar yapilacaktir. Din Ogretimi Subesi,
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesine ve devamsizliklarin Egitim-Ogretim Subeleri,

12 azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklarini izleme ve 6nleme Ortadgretim Subesi Bilgi Islem ve Egitim
calismalar yapilacaktir. Teknolojileri Subesi-2,
Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve . T .

13 | hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik Hayat Boyu Ogrenme Eglt]m-Ogret}r? Subeleri, .

Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
olusturulacaktir.
Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim o Egitim-Ogretim Subeleri,
14 | imkanlan ile bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir. Ha%l at'Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Subesi insan Kaynaklari Subesi-4,
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin
istihdamini artirmaya yonelik olarak sektor ve ilgili taraflarla is birligi o el .

15 | icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi ¢ergevesinde mesleki kurslarin Hayat'Boyu Ogrenme Egitim-Ogr et.l_r? Subeleri, .
gesitliligi ve kurslara katilime1 sayisi artirilacaktir. Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Engelliler ve kiz ¢ocuklari basta olmak tizere dezavantajh bireylerin Ozel Egitim Rehberlik o .

16 egitim ve 6gretime erigimlerine yonelik ¢aligmalar artirllacaktir. Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,

17 Sinif tekrarlarini en aza indirmek igin etkin rehberlik ve yonlendirme Ortadgretim Subesi Egitim-égretim Subeleri,

hizmetleri yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,




Egitim ve oOgretim kurumlarinda mevcut
imkanlarn en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik
politikalar “EGITIM-OGRETIMDE KALITE” temasi
altinda degerlendirilmektedir.




STRATEJIK AMAC 2
Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve

sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

v’ Stratejik Hedef 2.1.
Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

[limizdeki okullasma oranlar1 2012 yilindan itibaren % 99’un iizerindedir. Bu nedenle
egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yan1 sira egitim ve dgretimin
kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi,
bireylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik
basari diizeylerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Bakanligimiz tarafindan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi degistirilmis
olup, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders dis1 sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, &grenci, Ogretmen okul iliskisini giiclendirmek, egitim
stirecinde 6gretmen ve okulun roliinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak
yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda ilimiz,
Bakanligin yapmis oldugu degisimlere hizli bir sekilde uyum gostererek tiim 6grencilerimizin
ulusal ve uluslararas1 alanlardaki basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yapmaktadir.

Akademik bagarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden biri olan
Yiksekogretime Gegis Sinavinda ilimizdeki net ortalamasina iliskin dagilim; Tirkce
dersinde 19,67, Sosyal Bilgiler dersinde 10,97, Matematik dersinde 8,00, Fen Bilimleri
dersinde 5,54 seklindedir. Ozellikle Matematik ve Fen Bilimleri alaninda Ankara net
ortalamalarinin Tiirkce ve Sosyal Bilimler alanlarina gore diisiik oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerimizin temel 6grenme kazammlarmi gergeklestirmelerine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.

©
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Teknolojinin gelismesi ile birlikte iilkeler, uzaktan egitimin niteligine daha fazla 6nem
vermeye baslamislardir. Ulkemizde acik 6gretim dgrencisi % 24,11 oraninda iken Ankara’da
bu oran % 9,85tir.

Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel,
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla ilimizde, yerel ve ulusal
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir. S6z konusu faaliyetlerin
izlenmesi i¢in Ankara Milli Egitim Miidirligii Bilisim Sistemleri kurulmustur. Bu sistem ile
tiim O0grencilerimizin gilinliik sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri izlenmektedir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi,
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur Belgesi alan
Ogrenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Ilimizdeki mevcut durumda
Onur Belgesi alan 6grenci orant % 13,11°dir. Bu oranin artirilmasi yoniinde g¢aligmalar
yapilacaktir. Disiplin cezasi alan 6grenci orani % 2,3’tiir. Bu oranin diigiiriilmesi 6nemlidir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Saglik Bakanligi ile
Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis Saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokoli,
Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is
Birligi Protokolii ve Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi Protokolii imzalanmis, ayrica
Genglerde Hijyen ve Cilt Saghg Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, ilk Yardima Ilk Adim
Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gegirilmistir. Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii bu protokollere uygun olarak ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Protokoller ve projeler kapsaminda 2013 ve 2014 yillar1 toplaminda ilimizdeki yaklasik
954.000 o6grenci, 62.000 6gretmen ile tiim kantin isletmecileri, servis soforleri ve diger
personele egitim verilmistir. Ayrica 46 okul "Beslenme Dostu Okul Sertifikas1" almistir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve

akademik yonden basaril1 bireylerin yetismesine imkan saglanmasi hedeflenmektedir.



Performans gostergeleri

2012 2013 2014 2019
Tiirkce 19,35 17,94 19,67 22
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net Temel Matematik 9,34 9,74 8,00 13
2.1.1 | ortalamasi
Sosyal Bilimler 12,06 12,11 10,97 16
Fen Bilimleri 6,01 5,80 5,54 10
Tiirkge - - 13,23 16
Matematik - - 8,85 11
212 Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak -
“=“ | Sinavlarinin dogru sayis1 ortalamasi Fen ve Teknoloji - - 12,14 14
T.C. Inkilap
Tarihi ve - - 12,24 16
Atatiirkgiiliik
213 F'imh Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan ) 9.7 1574 05
ogretmen orani (%)
Kaynastirma egitiminin amaglart ve dnemi hakkinda bilgilendirilen
2.14 PR . - - - 95
yonetici ve 6gretmenlerin orani (%)
L e . Tlkokul 15 20 49,3 100
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
2.1.5 | kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete Ortaokul 12 17 46,7 100
o o
katilan ogrenci orant (%) Ortadgretim 10 20 452 100
2.1.6 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi - - 35 12
Tlkogretim 2,61 2,27 10,10 15
2.1.7 | Onur Belgesi alan 6grenci orani (%)
Ortadgretim 12,07 15,14 16,12 20
9. Siaf - - 1.09 0,5
10. Sinif - - 0,31 0,01
2.1.8 | Ortadgretimde sinif tekrar orant (%)
11. Sinaf - - 0,26 0,01
12. Sinif - - 0,3 0,01
Ortaokul 0,1 0,2 0,2 0,1
2.1.9 | Disiplin cezasi alan 6grenci orant (%)
Ortadgretim 2,1 2,8 4.4 15
2.1.10 | Beyaz Bayrak Sertifikasi’na sahip okul say1s1 150 282 213 420
2.1.11 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasi’na sahip okul sayist 65 43 46 230
2112 Obepte, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen o5 30 1.476 1708
faaliyet sayist
2113 Obe;lte, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen 19360 | 700.000 = 131.035 945.420
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimi ile ilgili bilgilendirilen
2114 | O LT . - - - 70
yonetici ve dgretmenlerin orani (%)
2115 Ustiin yetenekli dgrencilerin tanilama siireci hakkinda ) ) ) %
o bilgilendirilen 6gretmenlerin orani (%)
2116 Ustiin yetenekli dgrencilere destek egitim veren dgretmenlerden ) ) ) 95

egitim alanlarin oran1 (%)

e
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2015-2019 STRATEJIK PLANI

Stratejiler
[lkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerimizin bilgi g;mel,E%:rtrllné Stl)l be;s1 L
eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki Hayat Boyu Ogrenme raggretim Subest,

18 . Din Ogretimi Subesi,

basarilarini artirmak ve siavlara hazirlanmalarina destek olmak Subesi leki Knik Eziti besi
amaciyla yetistirme kurslar1 yayginlagtirilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Sl.l est
’ Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
19 Yonetici ve dgretmenlerin, kaynastirma egitiminin amaglari ve énemi | Ozel Egitim Rehberlik Egitim-ogrctim Subeleri,
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Subesi Insan Kaynaklar1 Subesi-4,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama | . .

20 hizmetleri oncelikli olmak iizere biitiin siire¢lerinin hizmet kalitesi gjﬁiggmm Rehberlik Ozel Egitim Rehberlik Subesi,

arttirilacaktir.
Okul saghig, obezite ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. . . Egitim-Ogretim Subeleri,

21 Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak Temel Egitim Subesi-2 Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

vb.) katilmalari desteklenecektir.
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Temel Egitim Subesi -1,
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin soz konusu faaliyetlere Ortadgretim Subesi,
katilim orani artirilacak, gelistirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin Bilei islem ve Egitim Din Ogretimi Subesi,
takip edilebilmesine imkan saglanacaktir. st lyiem ve Bgitn Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
22 Teknolojileri Subesi-2 = .
Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Kiiltiir Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi-2
Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,
Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla Tem?l' Eg}tlm Subesl L
>, R R . RS Ortadgretim Subesi,
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim fuarlarina katilimlari Strateji Gelistirme L T !

23 N . X I .. oo . Din Ogretimi Subesi,
desteklenecek, TUBITAK destekli projelere katilim 6zendirilecek, ilgili | Subesi-1 . 1 s .
kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

§ s gl yap ’ Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi-1,
Okuma kiiltiiriiniin erken ya§lardgn baglayarak yayginlastirilmasi Bilgi islem ve Egitim Bilgi I‘slem ve Egitim Teknolojileri
24 amaciyla okullarimizda tesvik ve izleme ¢aligmalar yapilacaktir. C . . Subesi-2,
Teknolojileri Subesi-2 e e .
Egitim-Ogretim Subeleri,

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarimi karsilamak igin ilgili .
birim ve paydaslarla is birligi yapilacak, {istiin yetenekli bireylerin egitim ve - . . Egitim-Ogretim Subeleri,

25 ogretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici vb. gruplara egitimler Ozel Egltlm Rehberlik Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
verilecektir. Subesi

2 5;15?1;; ;g:s}ifé;ni ;eltlg)lltrllrlr;g ivsac;%zz;mkél:tlyaglanm karsilamak amaciyla (S):te)l:igltlm Rehberlik Egitim-Ogre tim Subeleri, .

’ Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
) ) Egitim-Ogretim Subeleri,
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Bilgi Islem ve Egitim Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

27 (FATIH) Projesi ile érgiin ve yaygin egitim kurumlarindaki 6grenci ve Teknolojileri Subesi -1 Bilgi fslem ve Egitim Teknolojileri
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. Subesi -1,

Insan Kaynaklar1 Subesi -4,
e . S Egitim-Ogretim Subeleri,

28 Egitim B‘l‘s‘“? Aginin (EBA) ogrenct, °gTe.tm.‘?‘} ve ilgili blrey ler . Bilgi Islem ve Egitim Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
tarafindan etkin kullaniminin saglanmast igin gretmenlere hizmet igi - . e o
esitimler verilecektir Teknolojileri Subesi -1 Bilgi Islem ve Egitim Tek. $b.-1,

£ ) Insan Kaynaklar1 Subesi -4,
Egitim-Ogretim Subeleri,
Strateji Gelistirme Subesi -1,
29 Ortadgretime ve Yiiksekogretime Gecis Sinavlarinda il ve ilge Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
diizeyinde sonuglarin analiz edilmesi saglanacaktir. Teknolojileri Subesi -3 Subesi -1,2,3
Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Ozel Egitim Kurumlan Subesi,
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda 6gretmenlerin Egitim-Ogretim Subeleri,
belirli periyotlarda egitim almalar saglanacak, ilgili kurum ve ; ) Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
30 kuruluslarla is birligine gidilecektir. Insan Kaynaklar $b. -4 Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Insan Kaynaklar1 Subesi -4

31 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin kalitesini Ozel Ogretim Kurumlari Maarif Miifettisleri Baskanligi,
artirmak amaciyla izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,

32 Disiplin olaylarini en aza indirmek igin etkin rehberlik ve yonlendirme | Ozel Ogretim Kurumlari | Egitim-Ogretim Subeleri,
hizmetleri yapilacaktir. Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,

33 }I](;;z:{)ag:;rlrrla aligkanliginin artirilmasi i¢in paydaslarla is birligi Temel Egitim Subesi-1, Egitim-Ogretim Subeleri,




v’ Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve lretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi
biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle gen¢ bir niifusa sahip iilkemiz icin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi, meslekler
aras1 gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yetene§inin kazandirilmasi,
ekonomik ve sosyal yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak gerekmektedir

Bakanligimiz Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi tarafindan yapilan
caligmalar takip edilerek Miidiirliiglimiiz tarafindan 2014 yilinda halk egitim ve mesleki
egitim merkezlerinde verilen Kkurslar ile 3308 kapsaminda verilen kurslar olmak iizere
286.612 kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden 187.556°s1 kadin, 292.860°1 erkek olmak {izere
toplam 480.416 kisi yararlanmistir.

Egitim ve istihdam iligkisi giliclendirilerek is piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilik¢i, yaratic1 ve girisimci bireyler yetistiren, 6nceki 6grenmelerin tanindigi bir

sistem hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019

291 N{eslgkl ve teknik ortaog.retlm mezunlarmin mesleki yeterliliklerine 84 85 85 88
yonelik isveren memnuniyet orani (%)

299 Okul, 6grenci ve dgretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model 14 1 1 10
bagvuru sayisi

2.2.3 | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul orami (%) - - 2,2 100
Onceki 6grenmelerin tanmmasi kapsaminda diploma veya sertifika alan

224 . - - - 300
birey sayisi.
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Stratejiler
Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar

34 ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicli Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve dgrencilere bu Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

. Mes.lek.i ve .teknik egitin}de"g.i.ri?mcilik, yara't1'c1'11k ve Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve Tf;lfnik Egitim Sl.lbesi,
yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in besi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
caligmalar yapilacaktir, Subesi Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir

36 mesleki ve teknik egitime ulasmak i¢in giincel, Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
olgiilebilir ve siirdiiriilebilir kalite sisteminin Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
okul/kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektériin ve

37 is glicii piyasasinin talebine cevap veren bir egitim Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
amaciyla sektorlerle is birligi yapilacaktir.

3 Crraklik egitimi almak isteyen tiim bireylere firsatlar Hayat.Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogr¢nme .S}lbesi, ‘
taninacaktir. Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve

29 istihdgm firsatlart hakklr_{(i'a bilgi edinmeleri amaciyla Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina besi Masleki ve Teknik Esiti besi
(http:/Avww.hbo.gov.tr/) iliskin ilimizde farkindalik Subesi, esleki ve Teknik Egitim Subesi,
olusturulacaktir.



http://www.hbo.gov.tr/

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in uluslararasi hareketlilik 6n plana ¢ikan
konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin, talep eden
bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/dogretmen hareketliligini artirmak oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almustir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda MEB tarafindan alinan karar dogrultusunda yabanci
dil 6gretimine 2.siniftan itibaren baslanmistir. Yabanci dil 6gretim programlart da bu
diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir. Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6.
siiflarda 3 saat, 7.ve 8. siniflarda 4 saattir. Ayrica imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca
dersi verilmektedir. Ortadgretimde Anadolu lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta
haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4 saat birinci yabanci dil dersi okutulmaktadir.
Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir.
Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir.

OECD 2014 verilerine gore lilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda
% 5 iken OECD ortalamas1 % 4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamas1 % 10’dur.

Ankara’da 2014 yilinda uluslararast hareketlilik programlarina-projelerine katilan
ogretmen sayisi 1.405 iken 6grenci sayist 2.280’dir. Toplam 6grenci 6gretmen sayis1 3.685’tir.
2014 yilinda hareketlilik sayisinin 6nceki yillara gore diisiik olmasinin nedenleri; Hayat Boyu
Egitim ve Genglik Programlarinin ERASMUS+ ad1 altindaki yeni programda toplanmasi ve
hareketlilik siireglerinin hentliz tamamlanmamis olmasidir.

2012 yilindan itibaren son ii¢ yilin uluslararas1 hareketlilik programlarina-projelerine
katilan Ogretmen sayist 10.376, Ogrenci sayist 18.947 olup faaliyetler toplamda 29.323

katilimer ile gerceklestirilmistir.

o
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Kiiltiirleraras1 Degisim Programi (KUDEP), Kardes Okul Projesi gibi proje ve

programlar ile hareketlilik desteklenmektedir.

2015-2019 STRATEJIK PLANI

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis ve hareketlilik programlarina katilarak

mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltlirline katki saglamis bireylerin sayisim1  artirmak

hedeflenmektedir.

Performans gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 2019
231 Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi’nda yabanci dil dogru ) ) 10,29 12
ortalamast
2.3.2 | Lisans Yerlestirme Sinavi’'nda yabanci dil net ortalamasi 34,6 32,33 | 26,62 30
233 IS;,;lyulssllararam hareketlilik programlarina-projelerine katilan 6gretmen 2407 | 4564 | 1.405 1505
234 Uluslararas: hareketlilik programlarina-projelerine katilan 6grenci 7631 | 9036 | 2280 2400
say1s1
Stratejiler
Yabanci dil egitiminde daha ¢ok uygulamaya agirlik verilerek Hayat Boyu Ogrenme Egitim-égret.im Subeleri,
40 ogrencideki 6grenmenin kalici olmasi saglanacak ve merkezi sinavlara Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
hazirlamak amaciyla hazirlik kurslari agilacaktir.
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada S Al .
41 | kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla is birligi | Mesleki ve Teknik Il?lilt;?lB?)greg%lrS:r]:leelglll’besi
yapilacaktir. Egitim Subesi Y yu g ’
i Egitim-Ogretim Subeleri,
Ogrenciler ve 6gretmenler igin hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme Bilgi Islem ve Egitim
42 faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliliin artirilmas i¢in dgrenci Strateji Gelistirme Teknolojileri Subesi-1,2,
ve 0gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar Subesi-1 Ozel Ogretin}. Kurumlar1 Subesi,
desteklenecektir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi-1,
43 Uluslararasi projelere katilmisg 6gretmen ve dgrencilerin yapilacak Strateji Gelistirme Egitim-Ogretim Subeleri,
etkinliklerle bilgi ve tecriibelerini paylasmalari saglanacaktir. Subesi-1 Strateji Gelistirme Subesi-1,
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IANKARA
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Kurumsal kapasitenin  gelistirilmesine
yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin  gelistirilmesi, beseri kaynaklarin
niteliginin  artirllmas1  ile  yonetim  ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik
politikalar “KURUMSAL KAPASITE” temast
altinda ele alinmaktadr.




STRATEJIK AMAC 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek.

v’ Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli hizmet {iretebilmesi icin gili¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Miidiirligiimiiziin beseri altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

2014 yili verilerine gore Miidiirliigiimiiziin Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifinda 53.007,
Genel idare Hizmetleri Sinifinda 579 personel mevcuttur. 2013-2014 egitim-dgretim yilinda
Midirliigiimiiz merkez teskilati ile diger ilge teskilatlarinda 1.133’4 kadin, 3.228’1 erkek
olmak iizere toplam 4.361 yonetici gérev yapmaistir.

Ankara Milli Egitim Midirliigi, subelerin ve personelin gérev dagilimini i¢ yonergeler
vasitasiyla yapmaktadir.

2014 yilinda mahalli olarak gerceklestirilen 752 egitim faaliyetine 20.007 yonetici ve
ogretmen katilmis, 752 egitim uzmani gorevlendirilmistir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2014 yilinda FATIH Projesi kapsaminda diizenlenen 251
egitim faaliyetine 8.032 6gretmenin katilimi gergeklesmistir.

2013 yilinda; “Sube Miidiirliigli Yazili ve Sozlii Sinavlar1”, 2014 yilinda “Sef ve Memur
Kadrolar igin Goérevde Yiikselme Sinavi” MEB tarafindan yapilmistir. MEB tarafindan
ilimize atanan sube miidiirleri ve sefler 2014 yilinda géreve baglamislardir.

Midiirliigimiiz okul/kurum midirlerini, Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumu
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yénetmelige gére 27 Kasim 2014 tarihinde
sozlii smavla 4 yilligina gorevlendirmistir. YOnetmelige gore gorev siiresi dolanlar yeniden
dort yilligina gorevlendirilebilecek veya sartlari tasiyan yeni adaylar arasindan se¢im
yapilacaktir.

Miidiirliglimiiz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer

degistirmelerin ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

®



Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
Tlkokul 17 17 15
) 18
3.1.1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist Ortaokul 19 17 15
Ortadgretim 14 13 13 13
3.1.2 | Personel basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi (Saat) 25 22,13 15,64 25
3.1.3 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 9,8 11,5 9,8 12
314 YDS veya es deger dil smavlarinin birinden en az C seviyesinde 0,65 0,65 2,49 4,50
basar1 gosteren personel orani (%)
3.1.5 | Hizmet i¢i egitim faaliyeti olarak diizenlenen seminer ve kurs sayisi 994 877 752 1250
3.1.6 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimci sayist 37.882 22.592 20.007 | 40.000
3.1.7 | Sivil Savunma faaliyetleri i¢in diizenlenen hizmet igi egitim sayisi - - - 44

Sivil Savunma faaliyetleri igin diizenlenen hizmet i¢i egitimlerine
3.18 . - - - 3.420
katilan kisi say1st

319 Mud}lrlugumuz biinyesinde bulunan soforler igin diizenlenen hizmet ) i ) 3
i¢i egitim sayis1

3.1.10 | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani (%) 7 7 6 2

3.1.11 | Norm kadro doluluk oran1 (%) 96 94 97 98

3.1.12 | Midiirliigiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyet sayisi - - - 20

3113 Miidiirligiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere katilan ) i ) 2000
personel sayist

Miidiirligiimiiz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarin

3.1.14 orant (%) - - - 100

3.1.15 | Z-kiitiiphanelerin kullanict sayisi - - - 20.000

Stratejiler

Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu Subeler

Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri,
44 | subelerin ihtiyaglari, denetim raporlari ve subelerce tespit
edilen sorun alanlart dikkate alinarak yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Subesi -4 Miidiirliigimiz Subeleri,

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil Insan Kaynaklar1 Subesi -4
kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir.

45

Midirligimiiz Subeleri,

Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim

46 | gorevlilerince verilmesini saglamak igin ilgili kuruluslar,
kamu kurumlari ve 6zel sektorle is birligi yapilacaktir.
Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iligkin
belirlenen kazanimlarin 6lgiilmesi ve sertifikalandirilmasi
47 | ile hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz
edilmesine yonelik izleme degerlendirmelerin arsivlenmesi
saglanacaktir.

Calisanlarin gérevlendirilmesinde, aldig1 egitim, sahip
48 | oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi
yeterlilikler dikkate almacaktir.

Insan Kaynaklar1 Subesi -4 Miidiirliigiimiiz Subeleri,

Insan Kaynaklart Subesi -4 Miidiirliigiimiiz Subeleri,

Insan Kaynaklar1 Subesi -2

Midirliigimiiz Subeleri,




Ogretmen ve yoneticilerin bilgi birikimini artirmak ve
tecriibe paylagimini saglamak amactyla ulusal ve

Strateji Gelistirme Subesi -1

49 uluslararast kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler Miidiirligiimiiz Subeleri,
yapilacaktir.
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi ; . Egltlm-Ogret.!r‘il Subeleri, .
. LS L . Insan Kaynaklar1 Subesi -2 Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
50 | alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine ; W besi -2
6nelik ¢aligmalar yapilacaktir Insan I(ayng an Subesi fy
Y ) Strateji Gelistirme Subesi -2,
Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve is : . e e .
51 doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Insan Kaynaklari Subesi -4 Miidiirligiimiiz Subeleri,
52 Miidiirliigiimiiz personelinin is giivenligi egitimini insan Kaynaklan Subesi -6 Miidiirligimiiz Subeleri,

tamamlamalar1 saglanacaktir.

53 Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun | Insan Kaynaklar Subesi -2

gorevler verilmesi saglanacaktir. Midirligimiiz Subelerd,

Destek Hizmetleri Subesi-2,
Z-kiitiiphanelerinin
Yayginlastirilmasi Projesi

Z-kiitiiphaneler ve z-kiitiiphanelerini kullanici say1si
artirtlacaktir.

54 Destek Hizmetleri Subesi-2

Destek Hizmetleri Subesi-1

55 Miidiirliigiimiiz biinyesinde bulunan soforlere protokol L
Insan Kaynaklar1 Subesi-4

kurallartyla ilgili hizmet igi egitim verilmesi saglanacak. Destek Hizmetleri Subesi-1

Araglarda yakit tiiketiminin azaltilmasi, motorun hizmet
56 | Omriiniin ve aracin performansinin artirilmasina yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.

Destek Hizmetleri Subesi-1 Destek Hizmetleri Subesi-1

v' Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarimin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye

getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi gerekmektedir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikkler kanaliyla 6denek
gonderme belgesi diizenlemek suretiyle okul, il, ilge, il 6zel idareleri ve Yatirim Izleme
Koordinasyon Baskanliklarina gonderilerek gergeklestirilmektedir. Ozel idarelerin kaldirildig
30 biiyiiksehirde okullara, ilge milli egitim miidiirliikleri aracilig1 ile Bakanlik¢a belirlenen
okul bazli biitgeler géz oniinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS), 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Boylece egitime saglanan kaynaklarin
iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik

yatirimlara doniistliriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

o
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2014 itibartyla Mudiirligiimiize bagli 1.708 resmi okulda 30.833 derslik, 65 pansiyon,
251 spor salonu; 584 o6zel okulda ise 244 spor salonu bulunmaktadir. Son 10 yilda
Midiirliigiimiiz tarafindan 9.517 derslik inga edilmistir. 2014’te egitim binalarimizin
% 31’inin depreme kars1 giiclendirilmesi yapilmistir.

Midirligiimiiz merkez teskilati Ankara’da 2 ayr1 semtte, 4 ayr1 binada hizmet
vermektedir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda ilkdgretim, ortadgretim ve yaygm egitim
kurumlarimizdaki; biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki uygulama ve yabanci dil
laboratuvari sayis1 3.297’ye, kiitiiphane sayis1 (siif kitapliklart hari¢) 1.198’e ulagsmustir.

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilimizde
diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amachi yazicit ile akilli tahta
saglanmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarina 15 Ocak 2012 tarihinde baglanmigtir. Resmi 6rgiin
orta0gretim kurumlarimizdaki 5.112 dersligin donatim1 tamamlanmis olmakla birlikte
caligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda gorev yapan 15.455 Ogretmene, 798 hizmet i¢i
egitimle Fatih Projesi Semineri verilmistir. 2011-2014 yillar1 arasinda 6grenciye dagitilan
tablet say1s1 36.992, 6gretmene dagitilan tablet sayisi ise 9.822dir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, Midiirliigiimiize ayrilan 6deneklerin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi ve o6zel
egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini

saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.



Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Performans Gostergesi
o . } Okul Oncesi 27 27 27 20
321 El}(ogre'tlmde derslik basina diisen Tlkokul 36 31 30 24
Ogrenci sayisi
Ortaokul 36 40 40 24
322 | Ortadgretimde derslik bagina diigen | (oo iy 36 34 34 24
ogrenci say1s1
A [kogretim 32,82 31,62 30,11 15
3.2.3 | Ikili egitim yapan okul orani (%)
Ortadgretim 16,32 19,62 14,02 15
304 I\/'[.udurlugumuZ merkgz teskilatinda, ¢alisan basina 95 105 6.8 12
diisen kapali alan (m*)
3.2.5 | Spor salonu olan okul orani (%) 23,86 20,91 22,43 25
326 Cok anolagh salon veya konferans salonu olan okul 57.22 505 508 60
orani (%)
3.2.7 | Kiitliphanesi olan okul orani (%) 64,79 52,92 53,66 60
Deprem tahkikatt sonucu gii¢lendirilme gerekliligi
3.2.8 | tespit edilen egitim binalarindan gii¢lendirilmesi 25 27 31 33
yapilanlarin orani (%)
Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan
3.29 okul veya kurum orani (%) 85 100
3.210 | Oxul ve derslik yapumi fle bllylik onarmiar igin 64.155.429 | 62.380.000 | 50.011.000 | 150.000.000
aywrsever yardim miktari (TL)
3211 Ene.rjl ve su tasarru.f:l{ konl}sunda yapilan ) ) ) 950 000
faaliyetlere katilan 6grenci sayist
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta
3.2.12 kurulumu tamamlanan okul oran1 (%) 14,12 10.9 11,01 100
Okul Oncesi 15 18 12 15
iri Ilkokul
3213 Bakim onarimi gergeklestirilen okul 336 450 81 80
sayist Ortaokul
Ortadgretim 180 272 161 160
Stratejiler
. Diger Sorumlu
\[o} Strateji Ana Sorumlu Sube g
Subeler
. . S o Egitim-Ogretim Subeleri,
Okul, derslllf, pansiyon, spor salonu gibi egitim temglgrmm ) ' Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
57 sayis1 ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulagsmak igin Ingaat Emlak Subesi 1-2 .. L .
atirimlar, ihtiyag analizleri dogrultusunda yapilacaktir Strateji Gelistirme Subesi -1,
Y » 1ty s yap ) Insaat Emlak Subesi 1-2
Miidiirliigiimiiz ile okul ve kurumlara ait projelerin
olusturulmasinda hijyen, enerji verimliligi, maddi ve dogal Egitim-Ogretim Subeleri,
kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir. : - Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
8 Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim Inaat Emlak Subesi 1-2 Strateji Gelistirme Subesi -1,
ortamlar1 bu 6ncelikler goz 6niine almarak is giivenligi Iinsaat Emlak Subesi 1-2,
esaslari ¢ergevesinde diizenlenecektir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde . . . Destek Hizmetleri Subesi-1,
59 diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve Destek Hizmetleri Subesi-1 insaat Emlak Subesi-1-2,
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
L . e Ozel Egitim Rehberlik
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlan &zel egitime ihtiyag Ozel Egitim Rehberlik Subesi, Destek Hizmetleri
60 duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢imde Subesi Subesi-1
diizenlenecek ve destek egitim odalart yaygilastirilacaktir. fnsaat Emlak Subesi 1-2,
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Ozel Egitim Rehberlik
Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin Subesi,

61 artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki Ortadgretim Subesi, Ortadgretim Subesi,
ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor Insaat Emlak Subesi 1-2,
sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir. Destek Hizmetleri Subesi-1
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu,
laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu o . Egitim-Ogretim Subeleri,

62 imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi Temel Egitim Subesi -1 Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
saglanacaktir.

Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin- 5 Gelisti besi-2
uygun kullanip kullanmadiklari incelenerek tespit edilen Maarif Miifettisleri Strate_J ! G? istirme .Su 1S,

63 - . . s - . o Maarif Miifettigleri
eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) Baskanlig1, Baskanlis1
giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir. § £
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile

64 gii¢lendirmesine yonelik ¢alismalar, hazirlanacak Ingaat Emlak Subesi 1-2 ngaat Emlak Subesi 1-2,
programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

v’ Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi

sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde gelismis tlkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisinin tercih edildigi goriilmektedir.
Bu baglamda Milli Egitim Midiirliigiiniin kurumsal yapisinin ve yonetim organizasyonunun
cagdas yaklasim ilkeleri cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayih KHK ile klasik teftis anlayisindan, rehberlik ve denetim anlayigina
gecilmigtir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri, maarif
miifettisi adi altinda toplanmustir.

MEB, Kurumsal ve Bireysel Rehberlik ve Denetim Sistemini siire¢ ve sonug¢ odakli bir
hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim Sistemi” olusturmus ve
pilot uygulamasi icin segilen Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Denetim Bilgi
Islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii”nii uygulamaya
koymustur. Midiirliigimiize bagli okul/kurum hizmet standartlar1 ile subelerimizin kamu
hizmet standartlari, Strateji Gelistirme Subesi-1 koordinesinde tamamlanarak Miidiirliiglimiiz
internet sayfasinda yayimlanmig ve vatandaslarin gorebilecegi alanlara kurumlarca asilmasi
saglanmustir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak

hizmetlerin tiim subelerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigmalarin
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kaldirilmasi, basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmast ve vatandaglara basvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla
Bakanlik tarafindan planlanmasi yapilan toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina
aktarilmas1 ¢aligmalarina Miidiirliigiimiiz tarafindan destek verilecektir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde yer alan 6grenci bilgileri, acik ilkogretim
okullar1 6grencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, siav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgilerden istediklerini mesaj bedeli
0demek sartryla mobil ortamdan sorgulama yaparak veya servise iiye olarak erisim imkani
saglanmaktadir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Y&netim
Paneli”ne ilimizden 1.708 okul/kurum tiyedir. Bu proje sayesinde okul internet sitelerine ¢cok
daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde ulasilabilmektedir. 1.708 adet okul/kuruma
“.....@meb.k12.tr” uzantil licretsiz e-posta adresi verilmistir.

Memnuniyet anketlerimiz vasitasiyla Miidiirliiglimiiz personelinin, 6grencilerimizin ve
velilerimizin her konuda tutum ve gorilislerinin zaman ve mekandan bagimsiz olarak
almabilmesi, gecerli ve giivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir. Bu calismamiz
egitim-6gretim yili icerisinde iki defa uygulanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinde devlet kurumlari, e-Yatirim Islemleri,
Meis Sorgu, e-Alacak, e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Se¢im Modiilii, e-Sorusturma, YEGITEK
Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, Ilkdgretim Kurum Standartlar;, Ozel MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Oziirli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans YoOnetim Sistemi,
EBITEFO-BITEFO, MEB Internete Erisim, Ogretmenevi Faaliyet, Yonetici ve e-Talep
modiilleri olusturulmus ve bu modiillerle ilgili islemler Miidiirliiglimiiz ve okul/kurumlarimiz
tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi (MEBIM 147) tarafindan Miidiirliigiimiize
26.12 2014 tarihi itibari ile 687 istek bildirilmis olup bunlardan 684’ii ¢oziimlenmistir. 3’1 ise
islem asamasindadir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii ile 25 ilge milli egitim miidiirliigii arasindaki her tiirlii resmi
yazisma, elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle “Dokiiman
Yonetim Sistemi” iizerinden yiiriitiilmektedir.

Miidiirliigiimiiz ile TED Universitesi Is Birligi Protokolii, 3 yil siire ile gegerli olup
26.08.2014 tarihinde, Baskent Elektrik Dagitim A.S Is Birligi Protokolii 1 yil siireyle gegerli
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olup 08.10.2014 tarihinde, Geng Basar1 Egitim Vakfi Is Birligi Protokolii 1 yil siire ile gecerli
olup 15.09.2014 tarihinde yiiriirlige girmistir. Cocuk Miizesi ve Bilim Merkezi Is Birligi
Protokolii 20.05.2014 tarihinde yiiriirlige girmis ve 15 Haziran 2014 tarihinde sona ermistir.
Kalkinma Ajansi Is Birligi Protokolii ise 20.05.2014 tarihinde yiiriirliige girmis ve 2014 yili
sonunda tamamlanmustir.

Midiirligiimiiz 2014 Temmuz ve 2014 Aralik aylar1 arasinda “Uygulamali Bilimsel
Arastirma Yontemleri ve SPSS Veri Analizi Egitimi” ile “Umuda Agilan Eller (COGEP)” ve
“Miize Okuyuculugu ve Cocuk Miizelerinde Egitim Konulu Ogretmen Egitimi” projelerini
tamamlamistir. “Gen¢ Basar1 Egitim Vakfi Sirket Programi” kapsaminda 9 merkez ilgede
gorevli 55 mesleki ve teknik lise midiiriine bilgilendirme toplantist yapilarak yine ayni
okullardaki 123 o6gretmene, sirket simiilasyonu ile uygulamali olarak sirket kurulumu ve
yonetimi egitimi verilmistir.  Miidiirliiglimiiz ile Geng¢ Basar1 Egitim Vakfi arasinda
imzalanan “Akilli Tiiketici Program1” protokolii kapsaminda 4. sinifta okuyan 63 6grenciye
haftada 1 ders saati olmak iizere 6 hafta siiresince is diinyasi1 goniilliileri tarafindan finansal
okuryazarlik egitimleri verilmistir.

Ankara Milli Egitim Midiirliigii ile Baskent Elektrik Dagitim A.S. arasinda imzalanan
“Enerji Verimliligi Egitimleri” projesi kapsaminda dgrencileri ¢evre bilinci, enerji tasarrufu,
evlerde elektrik kazalarina karsi alinacak Onlemler konularinda bilgilendirme ¢aligmasi
yapilmistir.

2014 Temmuz ay1 itibariyle Miidiirliigiimiizce yiiriitiilmekte olan projeler ; “TUBITAK
4007 Bilim ve Toplum Projeleri Destekleme Programi Ankara Bilim Hareketi”, “Hayaline
Hayat Ver (COGEP) ” ve “Degerler Yolculugu” projeleridir.

Kurumumuz 2011- 2014 yillart arasinda yiriittigih SCOGATT — “ Serious Computer
Games As A Teaching Tool (Bir Ogretim Materyali Olarak Bilgisayar Oyunlar1)”, CP-PACK
“Development Of Supportive Packages For Parents And Teachers Of Children With Cerebral
Palsy (03-18 Age Group) ( Serebral Palsili Cocuklarin Aile ve Ogretmenlerine Yonelik
Destek Paketlerinin Olusturulmasi/03-18 yas)”, EDUQUAL — “Developing Institutional
Quality In Educational Institutions (Egitim Kurumlarinda Kurum Kalitesinin
Gelistirilmesi)”,NETQ6- “Network for the Quality in Early Childhood Education from 0 to 6
years (0-6 Yas Arast Erken Cocukluk Doéneminde Kaliteyi Artirmak Icin Ag
Kurma)”,VERYSCHOOL- “Valuable Energy For Smart Schools (Akill1 Okullar I¢in Degerli
Enerji)”, ENTR-IN-“Integration of Bilingual Pupils through new pedagogical approaches”
projelerini basariyla tamamlamistir. Ankara Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2013 yilinda

Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanan GAIQVET (Guidance an Auditing to Improve the
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Quality of Vocational Education in Field of Early Childhood) projesi Haziran 2015’te sona
erecektir.

Midirligimiiz Strateji Gelistirme -1, Uluslararast Projeler Biriminin AB Projeleri
kapsaminda kullanmis oldugu hibe tutar1 yaklasik 245.000 Avro’dur.

Midiirliigimiiz  yonetim yapisini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk,
katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle biitiinlestirerek

kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri

3.3.1 | Miudiirliigimiiz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 71 75 79,5 83
Miidiirligiimiize bagh okul/kurumlardan gelisim plani yapanlarin

3.3.2 - - - 100
orani(%)
Midirligiimiize bagh okul/kurum miidiir/miidiir yardimcilarinin

333 | i T L - - - 100

Yonetici Egitimi” seminerine katilim orani (%)

334 I(\%durlugumuz calisanlarinin i doyum memnuniyetindeki artig orani ) 76.4 ) 80
Miidirligiimiiz merkez teskilati hizmetlerinden elektronik ortamda

3.35 - - 95 96
sunulanlarin oran1 (%)
Kurum ¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akigi hususundaki

3.3.6 . - - 79 82
memnuniyet orant (%)
Miidiirligiimiiz elektronik ortamlarina iliskin degerlendirilen sikayet

3.37 . . AL . L - - 712 500
sayisi (internet sayfalari, e-modiiller, veli bilgilendirme sistemi gibi)

Stratejiler
. Diger Sorumlu
N[o} Strateji Ana Sorumlu Sube g
Subeler
65 Miidirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatindaki kadin ¢alisanlarin yonetici Insan Kaynaklar1 Subesi Insan Kaynaklari
kademelerinde gérev almalarini 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir. - Subesi-1,
Siire¢ analizi ¢aligmalarina hiz verilerek Mudiirligimiiziin is siiregleri ile B o e
66 | ilgili caligmalar; maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak Strateji Gelistirme Mildiirligimiiz
yapilacaktir. Subesi -1 Subeleri,
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore subelere yapilan 6nerilerin
67 uygulanmast kontrol edilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmas: Maarif Miifettisleri Maarif Miifettisleri
saglanacaktir. Bagkanlig1 Bagkanligi,

Bakanligimizin I¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemler
68 | Miidiirliigiimiizce takip edilecek ve uygulanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi -1

Strateji Gelistirme
Subesi -2, Strateji
Gelistirme Subesi -1

Miidirliigiimiiziin personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
69 vatandaglar, kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme
Subesi -1

Miidirliigiimiiz
Subeleri,

©
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2015-2019 STRATEJIK PLANI

Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet sunumunda, kolaylik ve
stiratlilik prensibi ¢er¢evesinde gerekli giincellenemeler yapilacaktir. Strateii Gelisti Miidiirliizimi
70 Midiirliigiimiizce sunulan hizmetlerde kullanilan formlar - eJ~1_ ehistime uenrugumuz
.S . Subesi -1 Subeleri,
sadelestirilecektir.
Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine iligkin konularda subelerin, ilgili

7 ku{umlarlp ve are_1$t1r_n.1ac.11ar.1.n bilgi. ve izin tale}zlerinin. ) Strateji Gelistirme Miidiirliigiimiiz
degerlendirilmesine iliskin siireglerin izleme degerlendirmesi Subesi -1 Subeleri,
yapilacaktir.

Miidirliigiimiiz subeleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili

72 | sorunlari tespit etmek, gelismeleri izlemek amactyla aragtirmalar Strateji Gelistirme Miidiirliigiimiiz
yapilacaktir. Subesi -1 Subeleri,
Miidiirliigiimiiziin egitim hedeflerine uygun olarak proje yapilan AB s

73 iilkeleri ile ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni projeler yapmak tizere Strateji Gelistirme ggljctzes?—f clistirme
calismalar yapilacaktir. Subesi -1 Ozel Biiro-1,
Miidiirliigiimiiz subelerinin gorev alanlarina giren konularla ilgili hizmet ) Ozel Biiro-1,

74 | sunumundan yararlananlarin memnuniyet orani 6lgiilecektir. Ozel Biiro-1 Strateji Gelistirme

Subesi -1,

75 Miidirliigiimiize bagh okul/kurumlara gelisim planlarinin yapilmasi ile Maarif Miifettisleri Maarif Miifettisleri

ilgili rehberlik yapilacaktir. Baskanligi Baskanligi,
g yap $ g §
Yeni atanan okul/kurum miidiirlerinin tamamina yonetici egitimi semineri Maarif Miifettisleri

76 verilecektir. Maarif Miifettisleri Bagkanligi,

Baskanlig1 Strateji Gelistirme
Subesi -1,

77 Midirliigiimiiziin tim yo6netici ve ¢alisanlarina her yil is doyum anketi Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
uygulanacaktir. Subesi -1 Subesi -1,
Miidirliigiimiiz is, islem ve hizmetlerine iligkin yazismalarin hizli bir Bilei fslem ve Esitim
sekilde gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, o o gt lyiem ve gt

oo . . - : . Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi -2,

78 | bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ile 1slak imza kullanimmnin S . ;

e - T L Teknolojileri Subesi -2 Insan Kaynaklart
azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin kullanim Subesi -5
alani genisletilecektir. ubest -,
Miidirliigiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen

79 konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile Ozel Biiro -2 Miidiirligiimiiz
diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin Subeleri,
Ontine gegilecektir.

80 Teknik altyap, veri yedekleme ve giivenlik alanlarinda galigmalar Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim
yapilacaktir. Teknolojileri Subesi -2 Teknolojileri Subesi -2,
TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda o Strateji Geligtirme

PR o >, o qie 1t Strateji Gelistirme Subesi -1,

81 giivenilir, kargilastirilabilir, uyumlu, tutarls, giincel ve zamanh “Kaliteli g o e

Egitim Istatistikleri” yayimlamak amactyla calismalar yapilacaktir Subesi -1 Bilgi Islem ve Egitim
£ yay! y'a galigmasar yap : Teknolojileri Subesi -2,
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Miidiirligiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin; stratejik planina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Milli Egitim Miidirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki

baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir.

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Milli Egitim Miudurligi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin

gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢inde tahmini 1.415.647.541TL’lik kaynaga ihtiyag

duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2015-2019 DONEMIi TAHMINI MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)

Stratejik Hedef 1.1 293.208.219,40 TL 20,71
263.206.219.40 201
Stratejik Hedef 2.1 117.406.324,88 8,29
Stratejik Hedef 2.2 85.181.129,68 6,02
Stratejik Hedef 2.3 687.303,99 0,05
209.274.758,55 1436
Stratejik Hedef 3.1 11.643.686,83 0,82
Stratejik Hedef 3.2 901.212.829,06 63,66
Stratejik Hedef 3.3 6.308.047,72 0,45
610.164 56361 64,3
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 1.415.647.541,56 100
Genel Yonetim Gideri
La15 64754155 10

Tablo 13: Kaynak Ankara Milli Egitim Miidiirliigii
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A. ANKARA MEM 2010-2014 STRATEJIiK PLANI’NIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Midiirliiglimiize verilen
gorevleri yerine getirmek, ulusal ve uluslararasi projelerin bir ¢at1 altinda yonetimini saglamak
ve egitim-6gretimle ilgili yeni arastirmalar yapmak amaciyla 2006 yilinda ¢ikarilan Valilik
Oluru ile 2007 yilinda Ankara Milli Egitim Midirligi Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Birimi
kurulmustur. MEB Insan Kaynaklar1 yoneticileri, birimi yerinde ziyaret edip ¢alismalari
inceledikten sonra ilk Ar-Ge Birimleri Yonergesi’ni ¢ikarmustir.

Egitim  sistemini planlamadan {lkenin kalkinmasini  saglamak  miimkiin
olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmas1 ve wuygulanmasi siirecini baslatmis olup Milli Egitim Bakanhig ile
Midiirligiimiiziin 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 01.01.2010 tarihinde yayimlanmaistir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gilincellemesi, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yd&netmeligin 7.
maddesine gore misyon, vizyon ve amaglari degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler
yapilarak 2012 yilinda yapilmistir. Planda 7 tema altinda 9 stratejik amag, 59 stratejik hedef
ve 217 performans gostergesi yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedefler, yine ayni yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.
6 aylik periyotlarla yapilan izleme ve degerlendirme sonuglarina gore stratejik amaglar ; 2012
yilinda % 76,61, 2013 yilinda % 83,48, 2014 yilinda ise % 73,74’liikk bir oranla
gergeklesmistir.

Milli Egitim Miidiirii’niin bagkanliginda ilgili sube miidiirleri ve seflerinin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirme sonuglari paylagilmistir. Yapilan stratejik planlama
caligmalariyla Kurumumuzda stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmis ve
yapilacak hizmetleri; iist politikalar ve biit¢eyle iliskilendirme, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglama, planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri
onem kazanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yayimladign “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Prograni”

dogrultusunda ilimizde yeni donem stratejik planlama ¢aligmalar1 baglamistir.



Stratejik planlama silirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde Midiirliiglimiiz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  Midiirligiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siireg igerisinde karsilasilan en 6nemli gii¢liiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
Milli Egitim Midiirligiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢ceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢calismalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yOnetim
katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Ankara Milli Egitim Midirligii 2010-2014 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o6nemli iyilesmelerin

saglandigini1 goriilmiistiir:

1. Egitim ¢agma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve ilimizin ihtiyaglari
dogrultusunda okullagtirilmalarinin saglanmasi; yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasinin, var
olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak
yetigsmelerinin saglanmasi.

3. Kiiltlirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis,
sosyal sorumluluk duygusuna sahip, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

4. Yaygin egitim sisteminde yer alan bireylerin kisisel gelisim, bilgi ve is giicii taleplerini
karsilayarak bolgesel ihtiya¢lar dogrultusunda egitim almalarinin saglanmasi.

5. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak igin insan kaynaklari ile fiziksel
kapasitenin gelistirilmesine ve etkili yoOnetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmasi.

6. Orgiin egitim kurumlarinda yer alan bireylerin temizlik, hijyen ve dogal hayatin
korunmasi konularinda tesvik edilmesi; okul sagliginin daha iyi diizeye c¢ikarilmasi ve
bireylere ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

7. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan

bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.
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8. Orgiin egitim kurumlarinda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak igin
egitim, 0gretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye
acik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

9. Milli Egitim Miidiirliigii olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin

kalitesinin gelismesine destek verilmesi; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
calismalarin ikinci plan doneminde de devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek tlizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
Egitim ve 6gretimde 6zel dgretimin pay1
Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar

Yabanci dil yeterliligi
Beseri altyap1

o o k~ w N

Izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Midiirliiglimiiz ~ subelerinin

koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Ankara MEM 2010-2014 Stratejik Plam1 Gostergelerinin Gergeklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik biiyiik ve kapsamli diizenlemeler hayata gegirilmistir.
Bu yapisal diizenlemeler ile Miidiirliikk birimlerine ait i ve islemler yeniden belirlenmis,
Miidiirliglimiiz subeleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica
Midiirliigimiiziin gegmiste yiiriitmiis oldugu ve gostergelerde yer alan bazi faaliyetler diger
kurumlara devredilmistir. Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve
cesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi énemli diizenlemeler de 1. Plan

doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin



uygulanmasini etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda
gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gOsterge verisine ulasilamamasina neden
olmustur.

Sonu¢ olarak Ankara Milli Egitim Midirligi 2010-2014  Stratejik  Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
% 77,94 oraninda ulasildig1 goriilmiistir. Milli Egitim Miudirliigiince hazirlanan ilk stratejik
plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Ankara Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde, Ankara Milli Egitim Midiirliigi 2010-2014 Stratejik

Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B. ANKARA MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Ankara Milli Egitim Midirligii, 2015-2019 donemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere 2015-2019 Stratejik Planimi hazirlamistir. Hazirlanan planin
gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
olusturdufumuz Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin siiregleri su sekildedir:

1. Ankara MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi.

Ankara Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklart gostergeler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler Strateji Gelistirme Subesi-1 tarafindan
toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
rapor, list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gdstergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi igin
gerekli goriilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, Strateji Gelistirme Subesi-1
tarafindan tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin  yil  sonu
gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, iist
yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylagilacaktir.



iZLEME DEGERLENDIRME TA

iZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
ZAMANI SUREC AGIKLAMASI

ZAMAN KAPSAMI

e  Strateji Gelistirme Subesi -1 tarafindan
diger subelerin sorumlu olduklart
gostergeler ile ilgili gerceklesme

Birinci Her Yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Dénem Temmuz Ay [gerisinde degerlendirilmesi

e  Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi

Ocak-Temmuz

o Strateji Gelistirme Subesi -1 tarafindan
diger subelerin sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

o Ust yonetici baskanliginda harcama birim Tim Yil
yoneticilerince yil sonu
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi.

Ikinci izleyen Yilin Subat Ay
Dénem Sonuna Kadar

Tablo 14:Kaynak: MEB

iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
onlemlerin
degerlendirilmesi

flk 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren raporun
st yoneticiye sunumu

Yillik gergeklesme durumlarini
igeren raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmas1

Y1l sonu gosterge
gergeklesmeleri i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin y1llik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 3-Kaynak:MEB



C. ANKARA MEM 2015-2019 STRATEJIiK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI TABLOSU

Mudurliigimiiz 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda koordinasyonu ytiriitecek
ve birlikte calisilacak subeler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluklar1 Tablosu olusturulmustur. Buna gore s6z konusu ¢alismalarda ana sorumlu olan subeler; koordinator birim
olarak gorevlerini yiiriitecekler , ayrica ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

TEMA | STRATEJIK HEDEF | No STRATEJILER Pl SURUAIY DIGER SORUMLU
SUBE SUBELER

Destek Hizmetleri Subesi-3,

Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak, okul 6ncesi egitim imkanlar1 kisith hane ve Strateji Gelistirme Subesi-1

Ozel Egitim Rehberlik Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in tarama ve tanilama sistemindeki

9 gelisimler takip edilerek bireylerin, tanisina uygun egitime erismelerine ve devam Sube?izel Egitim Rehberlik Egitim-Ogretim Subeler,

o X - )
; g 1 bolgelerin erisimini destekleyecek ¢alismalar yapilacaktir. Temel Egitim Subesi-1 Temel Egitim Subesi-1,
= = Ozel Egitim Rehberlik Subesi,
—_—
o) @© .
D~ e . . . . . . Isletmeler Subesi,
- Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. Temel Egitim Subesi-1 . .
L - 2 Temel Egitim Subesi-1,
L @©
8 =
) =
_:é g 3 Okullagma oranlarmin arttirilmasi gereken bolgelerde egitimin 6nemi ve getirileri Ortadgretim Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
z E © hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
o] = E
o
U (3]
.E % E . Yatililik ve bursluluk imkéanlarm tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ortadgretim Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
: [58}
L — = & .
E — 8 ; 5 Tasimali egitim uygulamasinda sorun yasanmamast i¢in paydaslarla gerekli tedbirler Destek Hizmetleri Egitim-Ogretim Subeleri,
o % % > alinacaktir. Subesi-3, Destek Hizmetleri Subesi-3,
H =
D o E
I == .
§ N = ‘g [limizde miilteci veya vatansiz olarak bulunanlarin, bulunduklart siirece egitim
tw = c gormelerini saglamak iizere bu 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunun Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Subesi-5,
O 3 g % 6 saglanmasi, denklik iglemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime Subesi-5 Egitim-Ogretim Subeleri,
g © ‘,3 = iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi i¢in Bakanligimizin direktifleri
E j_-, % 3B dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
w - €
'; _‘g % Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii
;5 Cx\'S 3“5 . 's.(*:gimlt?rinfie s'on'radal? 'yasan'acak "51k1r'1t11arm ontine gegmek amaciyla veli ve Temel Egitim Subesi-1 Egitim-Ogretim Subeleri,
= < g ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalar artirilacaktir.
c
5
= 9= Ortadgretim Subesi
B = Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi; 6grencilerin tercihleri, ilimizin ve Din Ogretimi Subesi,
€ < 8 iilkemizin giincel ve gelecekteki ihtiyaglari dikkate alinarak planlanacaktir. Ortadgretim Subesi Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
o <
o =
5 £
o S
g 2
=
o i°

etmelerine imkan saglanacaktir.




STRATEJiK HEDEF

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve

ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

N[o) STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DIGER SORUMLU SUBELER
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan e . Eglt{ngl—Ogrenm .S.u.belen’ s
.. A Ortadgretim Subesi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
10 erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir. Subesi-2
Ortadgretimde devamsizlik, simif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla o ) Din Ogretiﬂﬁ §Ub?§i3 )
1 Bakanlhigimizin “Ortadgretime Uyum Projesi" kapsaminda ¢aligmalar Ortadgretim Subesi MCSI.?}( ! Teknlk Egltlm Subesi,
Ortadgretim Subesi,
yapilacaktir.
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesine ve devamsizliklarin Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
12 azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklarini izleme ve 6nleme galismalari Ortadgretim Subesi Subesi-2,
yapilacaktir. Egitim-Ogretim Subeleri,
Toplumda hayat boyu grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat - . Haygt Boyu Qgrenme Sl}beSi,,
13 boyu 6grenime erigim imkanlari hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
14 Bireylerin yagsam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari Hayat Boyu Ogrenme Subesi Hayat Boyu Ogrenme $}1besi,
ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. ayat Doyn Lgrenme plibes In's an Kg'y'nak‘larl Sub651‘-4,
Egitim-Ogretim Subeleri,
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini
artirmaya yonelik olarak sektor ve ilgili taraflarla is birligi i¢erisinde ve hayat Hayat Boyu Ogrenme Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
15 boyu egitim anlayisi ¢ergevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve kurslara Hayat Boyu Ogrenme Subesi
katilimer sayisi artirilacaktir.
Engelliler ve kiz ¢ocuklart bagta olmak tizere dezavantajli bireylerin egitim ve . . . . .
16 Ogretime erisimlerine yonelik calismalar artirilacaktir. Ozel Egitim Rehberlik Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,
Sinif tekrarini en aza indirmek igin etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri . . Egitim-Ogretim Subeleri,
17 Ortadgretim Subesi

yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,




-
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini

STRATEJiK HEDEF

artirmak.

STRATEJILER

[lkogretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerimizin bilgi eksiklerini
gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve

ANA SORUMLU SUBE

DiGER SORUMLU
SUBELER

Temel Egitim Subesi-1,
Ortadgretim Subesi,

18 siavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla yetistirme kurslar Hayat Boyu Ogrenme Subesi Din 10 l%.retlml iﬁbﬁ SL besi
ayginlastirilacaktir. Mesleki ve T? ik Egitim Sl.l cst,
y Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Yonetici ve 6gretmenlerin, kaynastirma egitiminin amaglari ve dnemi ~- .. . . Egitim-Ogretim Subeleri,
& hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Ozel Egitim Rehberlik Subesi Insan Kaynaklar1 Subesi-4
Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama ) .
20 hizmetleri oncelikli olmak iizere biitiin siireclerinin hizmet kalitesi Ozel Egitim Rehberlik Subesi Ozel Egitim Rehberlik Subesi,
artirilacaktir.
Okul saglig1,obezite ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve .
¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin e . Egitim-Ogretim Subeleri,
2 bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalart Temel Egitim Subesi-2 Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
desteklenecektir.
TemelEgitimSubesi-1,
PR . - . . . Ortadgretim Subesi,
Biitiin egitim kac}%meleane s?syal, sanatsal,. kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Din Ogretimi Subesi,
sayisl, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, . . PR .
22 A . . . . : L Lo Subesi-2 Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
gelistirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin takip edilebilmesine imkén P -
- Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
saglanacaktir. Kiiltiir Subesi
Bilgi Islem ve Egitim Tek. Sb.-2
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agistyla degerlendirebilmelerini Tem?l' Eg} tm Sube.SI-l,
2 o g Ortadgretim Subesi,
saglamak amaciyla bilim fuarlarina katilimlari desteklenecek, TUBITAK e . LS T .
23 . . .. o S, Strateji Gelistirme Subesi-1 Din Ogretimi Subesi,
destekli projelere katilim 6zendirilecek, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi . P .
apilacaktir Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
yap ’ Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi-1,
24 Okuma kiiltiiriniin erken yaslardan baglayarak yayginlastirilmas: amaciyla Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri gllllbgéslﬁlzem ve Egitim Teknolojileri
okullarimizda tegvik ve izleme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Subesi-2 Egitim-Ogretim Subeleri,
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilamak igin ilgili . .
5 birim ve paydaslarla is birligi yapilacak, iistiin yetenekli bireylerin egitim ve Ozel Egitim Rehberlik Subesi Egitim-Ogretim Subeleri,

ogretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici vb. gruplara egitimler
verilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,




-

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

-

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranin1 ve dgrencilerin akademik basari diizeylerini

artirmak.

Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ilgili

Ozel Egitim Rehberlik Subesi

Egitim-Ogretim Subeleri,

26 paydaslarla is birligi yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
i sl Cnoloiil Egitim-Ogretim Subeleri,
. . Bilgi I Egitim T jileri O i
27 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Slllbgelsis-im ve Beitim teknotojriert g?ly‘?‘tiBloyu O%r ??ne ,?UESSII’ Cleri
Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarindaki 6grenci ve 6gretmenlerin bu Sllllil:sis-im ve bgim feknofojrient
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.. insan Ka}yfnaklarl Subesi -4,
Egitim-Ogretim Subeleri,
Egitim Bilisim Aginm (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan s s L Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
28 etkin kullaniminin saglanmast i¢in 6gretmenlere hizmet igi egitimler Bilgi I.slem ve Egitim Teknolojileri Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
verilecektir. Subesi -1 Sb. -1,
Insan Kaynaklar1 Subesi -4,
Egitim-Ogretim Subeleri,
. . o Strateji Gelistirme Subesi -1,
29 Ortadgretime ve Yiiksekogretime Gegis Sinavlarinda il ve ilge diizeyinde Bilgi I.SICm ve Egitim Teknolojileri Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
sonuglarn analiz edilmesi saglanacaktir. Subesi -3 Subesi -1,2, 3
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
B Egitim-Ogretim Subeleri,
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda 6gretmenlerin belirli i K " besi -4 Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
30 periyotlarda egitim almalar1 saglanacak, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine nsan Kaynaklari Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
gidilecektir. Insan Kaynaklar1 Subesi -4
31 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin kalitesini artirmak Ozel Oretim Kurumlari Subesi Maarif Miifettisleri Baskanlig,
amaciyla izleme ve degerlendirme yapilacaktir. & ? Ozel Oretim Kurumlar1 Subesi,
Disiplin olaylarini en aza indirmek i¢in etkin rehberlik ve yonlendirme Al .
32 i i Ozel Ogretim Kurumlari Subesi Egitim-Ogretim Subeler,
hizmetleri yapilacaktir. gl S > Ozel Oretim Kurumlan Subesi,
33 Kitap okuma aligkanliginin artirtlmasi igin paydaslarla is birligi yapilacaktir. Temel Egitim Subesi -1, Egitim-Ogretim Subeleri,




STRATEJiK HEDEF

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, is giicii piyasasinin talep

ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi

artirmak.

N[o) STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DIGER SORUMLU SUBELER
Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin ilgili

34 sektordeki gelismeleri ve is giicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve Mesleki ve Teknik Egitim Subesi Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi

35 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) Mesleki ve Teknik Egitim Subesi g:;;:gz;fgg;ﬁ:ﬁgﬂesslilbeSI’
kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi

36 B1reyler11} ve s?ktt')rﬁr} 111t1yaf; .duydu"gu k al lte(.le. bir meSh?kl ve t.ekmk cgitime Mesleki ve Teknik Egitim Subesi Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
ulagmak i¢in giincel, dlgiilebilir ve siirdiiriilebilir kalite sisteminin Havat Bovu O% ¢ Subesi
okul/kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir. yat Boyu Dgrenme pubest,

37 Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve is giicli piyasasinin Mesleki ve Teknik Egitim Subesi . o )
talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini Mesleki ve Tf]fmk Egitim Sgbe51,
artirmak amaciyla sektorlerle is birligi yapilacaktir.. Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

e . R . . Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

38 Crraklik egitimi almak isteyen tiim bireylere firsatlar taninacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve isfihdam firsatlar1 hakkinda ) Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

39 bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

(http://www.hbo.gov.tr/) iliskin ilimizde farkindalik olusturulacaktir.



http://www.hbo.gov.tr/

STRATEJiK HEDEF

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

N[o) STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DiGER SORUMLU SUBELER
Yabanci dil egitiminde daha ¢ok uygulamaya agirlik verilerek 6grencideki . - P .
40 ogrenmenin kalict olmasi saglanacak ve merkezi sinavlara hazirlamak Hayat Boyu Ogrenme Subesi flilt;TB?)gr etgfl esr?r?lzlesrlll’besi
amaciyla hazirlik kurslart agilacaktir. Y yu e ’
a1 Yat')ar'm qil egiti}ni alan bireylefin, tgori.k bilgilerini uygu.lar.riz.lda kullanip Mesleki ve Teknik Egitim Subesi o
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir. Egitim-Ogretim Subeleri,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Egitim-ogretim Subeleri,
Oprenciler ve dgretmenler igin hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
42 faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmast igin 6grenci ve 5 Gelicti : Subesi-1,2,
e . . . Strateji Gelistirme Subesi-1 Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
ogretmenlerin uluslararas: program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Strateji Gelistirme Subesi-1,
Uluslararasi projelere katilmis 6gretmen ve 6grencilerin yapilacak etkinliklerle PP o .
43 bilgi ve tecriibelerini paylasmalari saglanacaktir. Strateji Gelistirme Subesi-1 Egitim-Ogretim Subeleri,

Strateji Gelistirme Subesi-1,




STRATEJiIiK HEDEF

Stratejik Hedef 3.1.

kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Insan

Midiirliigtimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere

No STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DiGER SORUMLU SUBELER
Hizmet i¢i egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, subelerin ihtiyaglari,

44 denetim raporlar1 ve subelerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak Insan Kaynaklar1 Subesi -4 Miidiirliigiimiiz Subeleri,
yapilacaktir.

Talep eden her galiganin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesi . . e .

45 saglanacaktir. Insan Kaynaklar1 Subesi -4 Midiirliigiimiiz Subeleri,
Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim goérevlilerince verilmesini )

46 saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlar ve 6zel sektorle ig birligi Insan Kaynaklar1 Subesi -4 Miidirliigiimiiz Subeleri,
yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen kazanimlarm )

47 olc;l_llm:e_m.ve sert.1ﬁka.land1.r11ma"51 11(_3 h}zmet ici %gltlm f.aahyetl.ermlr} ) Insan Kaynaklar1 Subesi -4 Miidiirliigiimiiz Subeleri,
etkinliginin analiz edilmesine yonelik izleme degerlendirmelerin arsivlenmesi
saglanacaktir.

48 Calisanlarin gorevlendirilmesinde, aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli . ) e .
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Insan Kaynaklar1 Subesi -2 Mudiirligiimtiz Subeleri,
Ogretmen ve yéneticilerin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini o . T .

49 saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak Strateji Geligtirme Subesi -1 Miidiirligimiiz Subeleri,
faaliyetler yapilacaktir.

Egitim-Ogretim Subeleri,

50 Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek insan Kaynaklari Subesi -2 Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Insan .I'(ayn:akhrl Subesi ,‘2’
Strateji Gelistirme Subesi -2,
Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve is doyumunu artirmaya e el .

51 yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Insan Kaynaklar1 Subesi -4 Midirligimiiz Subelerd,

52 Mlv.ldurlugumuz personelinin is giivenligi egitimini tamamlamalar1 fnsan Kaynaklari Miidirligiimiiz Subeleri,
saglanacaktir Subesi -6

53 Engelh Q.almvanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler fnsan Kaynaklar Subesi -2 Miidiirliigiimiiz Subeleri,
verilmesi saglanacaktir.

o Destek Hi tleri i-2 Destek Hizmetleri Subesi-2,

54 Z-kiitiiphaneler ve z-kiitiiphanelerini kullanici sayist artirilacaktir. estek Hizmetleri Subesi %-kﬁtﬁphaneleﬁnin Yayginlastirilmasi

rojesi

55 Mudurl}lgur{l}l; bun}{esmdf: blflunan soforlere protokol kurallariyla ilgili Destek Hizmetleri Subesi-1 Destek Hizmetleri Subesi-1
hizmet i¢i egitim verilmesi saglanacak. Insan Kaynaklar1 -4

56 Araglarda yakit tiiketiminin azaltilmasi, motorun hizmet émriiniin ve aracin Destek Hizmetleri Subesi-1 Destek Hizmetleri Subesi-1

performansinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.




STRATEJiK HEDEF

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun
egitim ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim

yapisini olusturmak.

No STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DIGER SORUMLU SUBELER
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda Egitim-Ogr et}r{l Subeleri, .
. . o LT ; . Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
57 belirlenen hedeflere ulagmak igin yatirimlar, ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda Ingaat Emlak Subesi 1-2 S S Gelisti besi -1
apilacaktir Strateji Gelistirme Sp esi -1,
¥ ’ Insaat Emlak Subesi 1-2
Miidiirliigiimiiz ile okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda hijyen, Egitim-Ogretim Subeleri,
enerji verimliligi, maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate ; . Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
58 alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu Insaat Emlak Subesi 1-2 Strateji Gelistirme Subesi -1,
oncelikler goz 6niine alinarak is giivenligi esaslar gercevesinde diizenlenecektir. Insaat Emlak Subesi 1-2,
Ok!ll bahgeleri, 0grenc1lenn sqsyal ve kiiltiirel gt.el'l.s}mler.lm .destekleyecek ve . ) ) Destek Hizmetleri Subesi -1,
59 aktif yagamu tegvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, Destek Hizmetleri Subesi- 1 insaat Emlak Subesi 1-2
sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. $ !
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin . Ozel Egitim Rehberlik Subesi,
60 gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalari Ozel Egitim Rehberlik Subesi Destek Hizmetleri Subesi-1,
yayginlastirilacaktir. Insaat Emlak Subesi 1-2,
Ogrenci yurt ve pansiyonlariin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik Ortadgretim Subesi Ozel Egitim Rehberlik Subesi,
61 caligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve e ’ Ortadgretim Subesi,
konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir. Insaat Emlak Subesi 1-2,
Destek Hizmetleri Subesi -1,
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve Egitim-Ogretim Subeleri
62 bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun okullar tarafindan Temel Egitim Subesi -1 Hi at Bogr Orenme Su’besi
kullamlabilmesi saglanacaktir. yat Boyu Lgr ’
Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanip Strateji Gelistirme Subesi-2
63 kullanmadiklar1 incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul Maarif Miifettisleri Baskanlig, atg MOISUIne pubesi-S, |
< PN . . A Maarif Miifettisleri Baskanligi,
yanlighg, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir.
64 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢aligmalar, insaat Emlak Subesi 1-2 insaat Emlak Subesi 1-2,

hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir.




STRATEJIK HEDEF | No STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DiGER SORUMLU SUBELER

Miidiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatindaki kadin ¢alisanlarin yonetici

65 kademelerinde gorev almalarini 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir. Insan Kaynaklart Subesi -1 Insan Kaynaklart Subesi-1,

66 Siireg anal'lzl g:a.hsmalarma hiz Yerllerel.( Mudurlugumuzun is stiregleri ile ilgili Strateji Gelistirme Subesi -1 Miidiirligiimiiz Subeleri,
calismalar; maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak yapilacaktir.

67 Rehberlik ve denetim sonuglarina gére subelere yapilan 6nerilerin uygulanmasi Maarif Mifettisleri Baskanhg: Maarif Mifettisleri Baskanh1,

kontrol edilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Bakanligimizin I¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemler Miidiirliigiimiizce
takip edilecek ve uygulanacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi -2,

68 Strateji Gelistirme Subesi -1,

Strateji Gelistirme Subesi -1

Miidiirliigiimiiziin personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar,

69 kamu hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme Subesi -1 Midirliigimiiz Subeleri,

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,

cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon yapisini

Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet sunumunda, kolaylik ve siiratlilik
70 prensibi gergevesinde gerekli giincellenemeler yapilacaktir. Miidiirligiimiizce Strateji Gelistirme Subesi -1 Midirliigimiiz Subeleri,
sunulan hizmetlerde kullanilan formlar sadelestirilecektir.

plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine iliskin konularda subelerin, ilgili kurumlarin ve
71 arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iligkin siireclerin Strateji Gelistirme Subesi -1 Midirliigimiiz Subeleri,
izleme degerlendirmesi yapilacaktir.

72 Miidiirliigiimiiz subeleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlart

tespit etmek, gelismeleri izlemek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. Strateji Gelistirme Subesi -1 Midirligimiiz Subeleri,

Strateji Gelistirme Subesi-1,

73 Miidiirliigiimiiziin egitim hedeflerine uygun olarak proje yapilan AB iilkeleri ile
Ogzel Biiro-1,

ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni projeler yapmak tizere ¢aligmalar yapilacaktir. Strateji Gelistirme Subesi -1




STRATEJiIiK HEDEF

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin

azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

STRATEJILER

ANA SORUMLU SUBE

DiGER SORUMLU SUBELER

Miidiirliigiimiiz subelerinin gérev alanlarina giren konularla ilgili hizmet “ . Ozel Biiro-1,

74 . P . Ozel Biiro-1 s .
sunumundan yararlananlarm memnuniyet orani 6l¢iilecektir. Strateji Gelistirme Subesi-1

75 Mudurl.ugumuze bagl okul/kurumlara gelisim planlarinin yapilmast ile ilgili Maarif Mifettisleri Baskanh: Maarif Miifettisleri Baskanli,
rehberlik yapilacaktir.
Yeni atanan okul/kurum midiirlerinin tamamina yonetici egitimi semineri N e 1 - Maarif Miifettisleri Baskanligi,

76 verilecektir. Maarif Miifettisleri Baskanhg: Strateji Gelistirme Subesi -1,

77 Miidiirliigiimiiziin tiim yonetici ve ¢alisanlarma her yil is doyum anketi Strateji Gelistirme Subesi -1 Strateji Gelistirme Subesi -1,
uygulanacaktir.
Mudurluggrpuz is, }sle.:m ve hlzmetlepll_e iliskin yazigsmalarin !112.11 .blr sgkllde o ™ - Bilgi islemve Egitim Teknolojileri

78 gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi -2
yonetilmesi ve basili dokiiman ile 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik Subesi -2 1u esK ' Klart Subesi -5
olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin kullamim alan1 genisletilecektir. nsan faynakiart Subest -9,
Miidiirliigiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi

79 yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak paylastlacaktir. | Ozel Biiro -2 Midirliigimiiz Subeleri,
Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin 6niine gegilecektir.

80 Teknik altyapi, veri yedekleme ve giivenlik alanlarinda ¢alismalar yapilacaktir. Bilgi I.slem ve Egitim Teknolojileri Bilgi I.$1em ve Egitim Teknolojileri

Subesi -2 Subesi -2,

TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda giivenilir, Strateji Gelistirme Subesi -1,

81 karsilastirtlabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanli “Kaliteli Egitim Istatistikleri” | Strateji Gelistirme Subesi -1 Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

yayimlamak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Subesi -2,
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